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|. HELYZETELEMZES

1. A DEBRECENI FAZEKAS MIHALY GIMNAZIUM

1.1. A FENNTARTO

A Debreceni Fazekas Mihdly Gimnazium, az egykori Realtanoda 1873 ota szolgalja a
varos ¢és a régid lakossagat. Debrecen varosa a XIX. szazadban azért alapitotta, hogy a
realtantargyak és az idegen nyelvek oktatdsa megfeleld szinten, a kor igényeinek
megfelelden valosulhasson meg. Gimnaziumunk mindig allami, 6nkormanyzati iranyitas
alatt allt. Kezdetben realiskolaként, majd foredliskolaként, 1936-t0l egységes
fidgimnaziumként miikodott. Fazekas Mihaly nevét 1921-ben vette fel /vkm 1921/64.408 sz.

rendelet/, 1961-t61 pedig elkezdddott a koedukalt oktatas.

Napjainkban a kdzponti iranyito szerv, a Klebelsberg Kozpont (KK), a tankeriiletek pedig
kozépiranyitd, tamogatd feladatot latnak el. A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnéazium

fenntartasat és mikodtetését a Debreceni Tankeriileti Kézpont végzi.

A nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény 2016. évi modositasa soran a
tankertiileti kdzponthoz keriilt az intézmények miikodtetése. A 2017-t6]1 bekovetkezett
valtozasok eredményeként ismét egy kézbe kerllt az intézmény fenntartisa ¢és

mukodtetése.

A feladatokat sokkal hatékonyabban, gyorsabban lehet elvégezni ebben a strukturaban.
A Debreceni Tankeriileti Kozponttdl megkapjuk azt a tamogatast, melynek

eredményeként szakmai tevékenységilinket maximalisan el tudjuk latni.

A Debreceni Tankeriileti Kozpont vezetésével ¢és munkatarsaival sikeriilt jo
munkakapcsolatot kialakitani. Mindenki elsédleges feladatanak tekinti a torvényes,

zavartalan munkavégzés feltételeinek biztositasat.

Orvendetes, hogy a Debreceni Tankeriileti Kézpont és Debrecen Varos Onkorményzata
kozott kivalo a kapcsolat, mely az intézményi infrastruktura kozos fejlesztésében is
megnyilvanul. Ilyen volt példdul a gimnaziumunk épiiletének kozos felyjitasa,

korszerusitése.



1.2. A GIMNAZIUM JELLEGE

A Debreceni Fazekas Mihdly Gimnazium tiszta profili gimnazium. A nemzeti
koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény 11.§ értelmében az intézményben az altalanos
miveltséget megalapoz6, érettségi vizsgara ¢és fels6foku iskolai tanulmanyok

megkezdésére felkészité képzés folyik.

A gimnazium tovabbra is az alapitasakor kitlizott célt koveti: a debreceni polgarok és a
kornyék lakossaganak magas szintii oktatasat, kiilonds tekintettel a realtantargyak és az

idegen nyelvek tanitasara.

Biiszkék vagyunk hagyomdanyainkra, ragaszkodunk értékeinkhez, de készek vagyunk ezeket

atcsoportositani, korszeriisiteni, a modern kor kovetelményeihez igazitani.

Arra toreksziink, hogy a rendelkezésiinkre 4ll6 eszkozokkel megfeleljink az
iskolafenntart6 és az iskolahasznalok elvarasainak, igényeinek. Munkank soran az oktatas

¢és nevelés egységét igyeksziink megvaldsitani.

Debrecen Viaros Nyilvanos Foéredltanoddjanak utddaiként mindig nagy figyelmet
forditottunk az esélyegyenldség, a tehetséggondozas biztositasara, a kiemelkedd

szinvonalu szakmai képzés megvaldsitasara.

Debrecen varosa a Tiszantual szellemi kozpontja. Kozépfoka intézményeiben tobb ezer
didk tanul, s méltan viseli az ,,iskolavaros" nevet. A Debreceni Fazekas Mihaly
Gimnaziumnak napjainkra sikeriilt Gjra elérni azt a szinvonalat, amit az évszazados
létlink megkdvetel. Elsdsorban Debrecenbdl és Hajdu-Bihar megyébdl iskolazunk be,
de vannak didkjaink a kornyezd megyékbdl is. Kifejezetten bazisiskolank nincs.
Altalaban olyan csaladok gyerekei tanulnak gimnaziumunkban, akiknél a csaladi
értékrendben eldkeld helyet foglal el a tanulds. Olyan diakok vélasztanak benniinket,
akik tanulményaikat valamilyen felsGoktatdsi intézményben kivanjak folytatni az

érettségi utan.

Az elért eredmények és a beiskolazasi adatok azt bizonyitjak, hogy a Debreceni Fazekas
Mihdly Gimnazium a keleti orszagrész egyik meghatdrozd kozépiskolajava valt.
Térségilink felemelkedéséhez szeretne a Debreceni Fazekas Mihdly Gimndzium szerény

eszkozeivel az elkovetkezendd években is hozzajarulni.



1.3. A GIMNAZIUM KEPZESI SZERKEZETE

Képzési szerkezetiinkben a kialakult hagyomanyokat megprébaltuk 6tvozni a Nemzeti

Koznevelési Torvényben, a NAT-ban megfogalmazott elvekkel.

Gimnaziumunkban az egyik meghatarozé teriilet a matematika magas szinti oktatasa.
A hat évfolyamos gimnaziumi képzés keretében elsGsorban a matematikabol kiemelkedd
képességli tanulok tehetséggondozéasa folyik. Az itt alkalmazott specialis matematika
kerettantervet csak az orszag néhany kiemelked6 eredményeket eléré gimnaziumaban
hasznaljak. E tehetséggondozd program az egyik legsikeresebb, legnépszeriibb képzési

forma. Jelenleg egy osztaly miikodik ezzel a képzési szerkezettel.

Azoknak, akik a 8. osztaly elvégzése utan érkeznek gimnaziumunkba, szintén biztositjuk
a matematika magas szintii oktatasat (matematika — fizika tagozat), de ennél a
korosztalynal mar megjelennek a reéliskolai hagyomanyokra épiilé képzések is (biologia-

kémia tagozat; real jellegli csoport).

A redliskolai hagyomanyokat szem el6tt tartva nagy hangsulyt fektetiink a nyelvoktatasra.

Ezt a célt szolgalta tobbek kozott a két tanitasi nyelvii képzés kialakitasa.

A két tanitasi nyelvii képzés magyar-spanyol, illetve magyar-francia nyelven folyik.
A nyelvtanulas kezd6 szintrdl indul. A nyelvi elokészitd évfolyamon a didkok az idegen
nyelvvel ismerkednek meg (spanyol, francia), majd a 9-12. évfolyam anyagat sajatitjak el.

A humén jellegli osztalyban is dominal e két nyelv az angol mellett.

A két tanitasi nyelvii képzést Spanyolorszag és Franciaorszag nyelvi lektorok biztositasaval

tdmogatja.

Folyamatosan figyeljiik a beiskolazasi adatokat, elemezziik a teljesitményeket. Igy jartunk
el a nyelvi el6készitovel miikodé osztalyok esetében is. A szakmai-pedagogiai érvek, a
sziil61 igények azt tdmasztottak ald, hogy ezt a képzési format alakitsuk at. A human jellegii
osztaly el6tt mar 2017-ben megsziintettiik a nyelvi eldkészitdt, a redl osztalynal pedig a

2020-as tanévtol.



Lépéstinket az alabbi okok tdmasztottak ala:

>

Az osztalyba felvett tanulok B2, vagy ahhoz kozeli nyelvtudassal érkeztek.
Ilyen nyelvi hattérrel érkez6 tanulok esetében nem tartottuk indokoltnak a NYEK képzés
fenntartésat.

A csaladok szamara kedvez6bb, ha a képzést leroviditjik, 5 év helyett
4 évfolyamossa alakitjuk at.

Epitiink az altalanos iskolaban tanultakra, az ott végzett munkat elismerjiik.

Az atszervezés nem jart pedagdgus elbocsajtassal, mert 1épéseinket a nyugallomanyba

vonulashoz igazitottuk.

Az elmult id6szakban a képzési szerkezetben véghezvitt valtozasok tapasztalatai pozitivak

voltak. Az elvégzett innovaciok elérték a vart eredményt, a valtoztatasok bevaltottak a

hozzajuk fiz6tt reményeket. A beiskolazasi tapasztalatok kedvezoek.

>
>
>

>

az 0j képzések irant tovabbra is megfelel6 az érdekldés
az iskola hagyomanyaihoz kapcsolodé képzést tudtunk bevezetni
a modositas nem jelentett (1jabb koltséget

=  ameglévd személyi targyi feltételeket hasznaltuk fel
megfeleld a felvételt nyert tanulok teljesitménye

* tanulmanyi eredmények bizonyithatdan javultak

= akollégak szakmai tapasztalata kedvezd

= sszetartd, jo osztalykozosségek alakultak ki

A jelenleg alkalmazott képzési szerkezetiinkben olyan iskolai struktirat igyekeztiink

kialakitani, melyben minden 4ltalanos iskolas didk megtalalhatja az érdeklddési teriiletének

megfeleld osztalyokat.



A DEBRECENI FAZEKAS MIHALY GIMNAZIUM KEPZESI
SZERKEZETE 2022-2023

Osztaly megnevezése Evfolyam
9. 10. 11. 12.
6 EVFOLYAMOS % % X X
specialis matematika tagozat
5 EVFOLYAMOS (1+4 évf)
két tanitasi nyelvii KN X X X X
magyar — francia y
magyar— spanyol
4 EVFOLYAMOS
X X X X
matematika —fizika tagozat
bioldgia - kémia tagozat X X X X
redljellegti csoport X X X X
altalanos tantervii, human osztaly
angol - spanyol nyelv X X X X
angol — francia nyelv

1.4. SZEMELYI FELTETELEK

A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnéaziumban alkalmazott minden pedagogusnak megfeleld
avégzettsége. Szakos ellatottsagunk 100%-0s. A 2021-2022-es tanévben 62,65 engedélyezett
pedagogus allashellyel rendelkeziink. Ebben a tanévben 6 f6t foglalkoztatunk
részmunkaidében, 3 fot pedig hatarozott idére szolo kinevezéssel a célnyelvii feladatok

ellatasara, a két tanitasi nyelvii képzeésnél.

A pedagogus életpalyamodell szerinti besorolas alapjan 2022 — ben 1 {6 Gyakornok;

15 kolléga Pedagogus I. ; 30 kolléga Pedagogus II;

besorolasban van.

20 kolléga Mester pedagdgus




A nevel6testiilet 75 %-a n6. Kor szerinti Osszetételt elemezve megallapithatd, hogy a 40 év
alatti korosztalyba csupan a testiilet 17,19%-a tartozik, a 40-55 év kozotti korosztalyba
42,19 %, az 55-65 ¢év kozotti korosztalyba pedig 40,62%. A tantestiilet stabil, jol képzett.
Az elkovetkezendd 5 évben azonban jelentGs atalakulasra kell felkésziilni. A Debreceni
Fazekas Mihaly Gimnazium tantestiiletének kozel negyede a nyugallomanyba vonulds miatt

(6regségi nyugdij korhatar elérése, a nék 40 program) atalakul.

A nevelotestiilet kor szerinti megoszlasa 2022-ben

Pedagogusok kor szerinti megoszlasa DFMG 2022.01.01.
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A munkafegyelemmel altaldban nincs probléma. Az elmult 5 év alatt fegyelmi eljarast nem
kellett lefolytatni. A tanari kar kb. 4-5 %-nal fordul el6, hogy az egyes adminisztracios
feladatokat nem készitik el az adott hatariddre, rutinbdl, megszokasbol végzik munkéjukat.

Ezen a probléman sokat javitott a KRETA elektronikus naplé alkalmazasa.

A neveld, oktatd munkat (NOKS) 5,4 allashelyen, 6 kolléga segiti. Az alkalmazhat6
létszamot, munkakort, feltételeket a 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet 4. szamu
melléklete hatarozza meg. A rendelet értelmében, gimnaziumunkban iskolatitkarokat,

laboransokat és rendszergazdat alkalmazunk.



A szinvonalas oktatas feltételeinek biztositasdhoz, a sziikséges adminisztracio elvégzéséhez

munkdjuk nélkiilozhetetlen, adott esetben bdviteni sziikséges.

Jelenleg a gimnaziumban 11 &t foglalkoztatunk egyéb allashelyen. A hat takarito, két
portas, egy udvaros, egy hazgondnok és egy tgyviteli dolgozd az intézményvezetd
iranyitasaval végzi munkajat. Az 6 feladatuk az épiilet infrastruktarajanak feliigyelete,
gazdasagos ilizemeltetése, tisztantartdsa, a portai szolgalat ellatdsa, minden olyan miiszaki

feladat, amely a mikodtetéshez kapcsolodik.

1.5. A TANTESTULET FELKESZULTSEGE

A tantestiilet szakmailag jol felkésziilt, biztos tudassal rendelkezik. Arra torekednek, hogy
megismerjék az adott tudoméanyag legkorszerlibb eredményeit és kozvetitsék a didkok felé.
Erre lehetdséget kinal a 7 évente kotelezd 120 oras pedagogus tovabbképzésen valo részvétel,

melyet minden kotelezett teljesitett.

2022-ben pedagogus szakvizsgaval 33 f6 rendelkezett, ez a tantestiilet 51 %-a. A Mester

besorolasban részesiilok koziil 15 f6 innovativ programot valosit meg.

A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium tanarai rendszeresen felkérést kapnak az emelt és
kozépszintii érettségi vizsgabizottsagokban valo kdzremiikodésre. EQy-egy vizsgaidszakban

15-20 kolléga munkajara szamitanak.

A Debreceni Egyetem partneriskoldjaként rendszeresen részt vesziink a tanar szakos

hallgatok tanitasi gyakorlatanak lebonyolitasaban.

A szakmai felkésziltséget jelzi, hogy a tehetséggondozéds teriiletén is kiemelkedd
eredményeket érnek el tanaraink. Az orszagos tanulmanyi versenyek dontdiben rendszeresen
megtalalhatdak iskolank didkjai. Az egyik legszinvonalasabb versenykategoria az Orszagos
Kozépiskolai Tanulmanyi Verseny (OKTV), ahova a felkészit6 munka eredményeként a

versenyek dontdibe iskolank tanul6i koziil minden évben jelentds szamban kertilnek be.

év 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

dontdbe keriilt tanulok szdma | 26 22 25 39 35
1-10. helyezettek szama 7 5 8 12 10

Az Oktatasi Hivatal honlapjan elérhetéek azok az adatok, melyekbdl kideriil, hogy melyek
azok az iskoldk, ahonnan a legtobben keriiltek be a tanulmanyi verseny utols6 forduldjaba és

szereztek ezzel értékes tobbletpontokat a felsdoktatasi felvételihez.
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Ebben a rangsorban 2021-ben a vidéki gimnaziumok kozott a Debreceni Fazekas Mihaly

Gimnazium 1. helyen all - 35 dontdssel, az orszagos rangsorban pedig a 3. helyet foglalja el.

Gimnaziumunk 2015-ben sikeresen palyazott a Label Franc Education intézményi
akkreditaciora, amelyet a francia oktatasi miniszter itél oda a francia nyelv és tantargyak
francia nyelvii oktatasaban kivalo iskolaknak. A dij odaitélését 3 évente feliilvizsgaljak.
Legutobb 2021-ben erdsitette meg az akkreditacids bizottsag, hogy méltdak vagyunk a cim

viselésére.

1.6. TEHETSEGGONDOZAS

A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium életében kiemelt szerepet kap a tehetséggondozas.

Minden tanulonak lehetséget biztositunk arra, hogy tehetségét fejlessze, kiaknazza.

Olyan szakkoroket, felkészitoket kinalunk, amelyek igénybevétele esetén a legmagasabb
szinti felkészitésben részesiilnek. A versenyeken szerzett pontok alapjan Debrecen

legeredményesebben szerepld iskolaja vagyunk évek ota.

A tehetséggondozas szinvonalat jelzi az is, hogy 2021-ben 35 tanuldnk kertilt be az Orszagos

Kozépiskolai Tanulményi Versenyek dontéjébe

A gimnaziumban folyé munka elismerését jelzi az, hogy a Debreceni Fazekas Mihaly
Gimnazium 2011-ben megkapta a Kivaléan Akkreditalt Kivaloé Tehetségpont cimet, melyet
2014-ben, majd 2019-ben is sikeriilt megujitani. Tobb kollégank bekapcsolodott orszagos

szakmai szervezet munkajaba.

Erdekes szinfolt gimnaziumunkban az évek ota sikeresen miikodé diak 6nképzokor, mely

leghatékonyabban matematikabol miikddik tehetséges didkjaink vezetésével.

Az elvégzett munka eredménye tiikr6z6dik azokban az orszagos rangsorokban, melyek az
utdbbi években jelentek meg. Biiszkék vagyunk arra, hogy orszagos szinten jegyzett

eredmeényeket érnek el didkjaink, tanaraink.

A HVG Kkiilénszdmaban megjelent rangsorban (,,A legjobb 100 kodzépiskola™) orszadgos
szinten altalaban az els6 20 iskola kozott taldlhatd gimnaziumunk. A rangsor a
kompetenciamérés adatai, az érettségi adatok alapjan késziilt. Ezt azért tarjuk fontosnak, mert

azt bizonyitja, hogy intézménylinkben egyenletes, magas szinvonala oktatas folyik.
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Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium orszagos rangsorban elfoglalt helyezése
(2017-2022) !

¢8| 43 . 5

éV 7] % % :g GCJ - % .EQ g ) é EQ E}
|- ] N s e o

S5 e8| wg | 8¢ | £¥ | EY¥ | =¥ | B¢

N2 | 2E > £ D E 2 € e s o E 05

£ g S | ¢ | &2 e g sf | 882 | 5 &

S v Ex P2 E 3 E 3 23 S 3 E 9

2017 20 28 24 32 34 32 19 34
2018 10 18 32 11 21 25 14 19
2019 13 20 24 20 21 32 17 20
2020 16 43 33 5 19 28 29 21
2021 13 8 25 11 18 37 33 14
2022 8 8 25 12 19 19 23 *23

*A rangsor készitéi 2022-es adatokndl az emelt szintii érettségi vizsgak aranyat vették

figyelembe!

A tablazatbol egyértelmiien latszik, hogy viszonylag kiegyenstlyozott teljesitményt ériink el.
Az eredményeket természetesen sok tényezd befolyasolja, de jelenleg ezek az eredmények,

mutatdk vethetOk 6ssze orszagos szinten.

Az ,&v” oszlop az adatok nyilvanossagra hozasanak évére utal, de természetesen az
eredmények az eldz6 év adatait tartalmazzak. 2017-t61 /jelen megbizasi idoszak kezdetétol/
szinte minden teriileten egyenletes javulas mutathat6 ki. Kiilondsen fontosnak itélem, hogy a
felsdoktatasi intézményekbe felvett tanulok tekintetében a 14. helyet foglalja el
gimnaziumunk. Ez azt tAmasztja ald, hogy meg tudunk felelni elsddleges feladatunknak, az

egyetemi tovabbtanulasra val6 felkészitésnek.

1.7. ADIAKSAG

1.7.1. AZISKOLA KERESETTSEGE, BEISKOLAZAS

A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium egyike azon iskoldknak, melyek irant a csdkkend
gyermeklétszam ellenére is jelentds érdeklodés mutatkozik. Els6sorban Debrecenbdl és
Hajdu-Bihar megyébdl érkezo didkok tanulnak itt, de vannak tanitvanyaink a kornyezd

megy¢ékbdl és a hataron tulrol is.

YForras: HVG A 100 legjobb gimnéazium és szakgimnazium/
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Az érdeklodés 16 okat abban latjuk, hogy a kialakitott képzési szerkezet (4-5-6 évfolyamos

képzés), az itt folyd munka mindsége vonzo a didkok és sziilok szdmara

A gimnaziumunkba jelentkezé didkok 4-es, 5-0s tanulmanyi eredményekkel érkeznek az
altalanos iskolabdl. Kifejezetten ,,bazis iskolank™ nincs. ( Pl. 2021-ben a hat évfolyamos
képzésre felvett 37 tanuld 13 4ltalanos iskolabol érkezett.). A felvételik sordn gyakran
eléfordul, hogy egy tanul6 tobb tagozatot is megjelol gimnaziumunkban. A lenti grafikonon
szemléltetem a felvehetd és felvételre jelentkezOk szamat, illetve azt is, ha egy tanulo tobb

szakot is megjelolt (feleletek szama).

A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnaziumba jelentkezo tanulok és a feleleleteik szama

800 722
709 687
700 646 628
600
496 490
500 474 136 478
400
300
200 170 170 170 170 170
- I I I I I
0
2017 2018 2019 2020 2021
W felvehet6k szama jelentkez6k szama M feleletek szdma

A meghirdetett képzésekre atlagosan kettd - négyszeres a tuljelentkezés. A célunk az volt és
az a jovoben is, hogy a rangsor elején a legjobb eredményt elért tanuldk valasszanak
benniinket. Az elmult évek tapasztalata alapjan gimnaziumunkba az a tanul6 nyert felvételt,
aki megszerezte a felvételi pontok 75 - 100%-at.

Felvételi rendszeriink az utobbi 10 évben nem valtozott. Az altalanos iskolai eredmények
(34%), a kozponti irasbeli eredmények (50%), valamint a szobeli teljesitmények (16%)
alapjan allitjuk fel a rangsorokat. A felvételik soran a kozponti irasbelire tessziik a hangstlyt

az objektiv elbiralas miatt.

A beiskolazasnal figyelembe vettiik a fenntartd6 Debreceni Tankeriileti Kézpont és Debrecen
varosanak igényeit. A fenntartd6 mindig tdmogatta azokat az elképzeléseket, melyeket a
képzési szerkezet atalakitdsanak érdekében hoztunk. Ez is hozzajarult ahhoz, hogy a térség
egyik legeredményesebb gimnaziumava valtunk.
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1.7.2. ADIAKSAG LETSZAMA

Gimnaziumunkban az osztalylétszamok 34-38 f6 koriil alakulnak. Kihasznaltsagunk

maximalis.

A képzési szerkezet atalakitasa miatt az osztalyok szamaban valtozas kovetkezett be. A nyelvi

elokészitd osztalyok megsziintetésével 2021-2022-es tanévtol 24 osztalyunk lett.

A tanuléi létszamadatok (2017 — 2021) az oktoberi statisztikak alapjan

év tanuloi létszam (f6) osztalyok szama
2017 890 25
2018 886 25
2019 883 25
2020 882 25
2021 834 24

1.8. AZEPULET, INFRASTRUKTURA

1.8.1. AZ EPULET

A gimnazium 6 épiiletének feltjitisa 2012-ben befejezédott. A Toth Arpad utcai épiilet

korszerusitésére ekkor nem keriilt sor, de 2020-ra a forrasok rendelkezésre alltak.

Debrecen Megyei Jogi Varos TOP-6.5.1-15-DE1-2016-00015 ,, A Fazekas Mihaly
Gimnazium Téth Arpad utcai épiiletének energetikai korszeriisitése” palyazat
eredményeként sikeresen felujitotta a Toth Arpad utcai épiiletet. A feltjitas soran
kiépitettek az energetikai korszeriisités részeként a hdszivattyus flitési rendszert,
hdszigetelték az épiiletet, kicserélték a nyilaszardkat, a tetén pedig napelemeket szereltek

fel. A beruhazas a Debrecen 2030 program részeként 255 milli6 forintbol valosult meg.

A Debreceni Tankertiileti Kozpont a kiilsé felujitdsok utan az épiilet belsd feltjitasi,
korszerisitési munkalatainak elvégzését kezdte meg. A felujitas kapcsan megujul a
termek padlozata, a belsd nyiladszarok, a mellékhelyiségek. A gimnazium épiiletei a

kornak megfeleld, esztétikus allapotba kertilnek.
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A testnevelésordk megtartasdnak koriilményein sokat javitott a mifiives palya
kialakitasa, mely telekbdvitéssel valosulhatott meg 2013-ban. Az alapvetd problémankat
azonban ez nem orvosolta ( megfelelé méretii tornaterem ¢és 61t6z6 hianya). A tanuldk
két 20 fOs Oltoz6t tudnak hasznalni. Itt kell 4 osztalynak egyszerre atoltézni.

Ez akadalyozza azt, hogy egyszerre tobb osztalynak legyen testnevelésoraja.

A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnaziumban jelenleg 24 tanuldcsoport /osztaly/ miikodik.
Az intézményben tobb osztalyt elhelyezni nem tudunk. A pincében kialakitott
sziikségtantermeket nem tudjuk igénybe venni. A képzési szerkezetiinkbdl adodoan sok orat
kell csoportbontasban oktatni.

1.8.2. INFRASTRUKTURA

A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnaziumban rendelkezésre allo infrastrukturalis

er6forrasok atlagosak. A pedagogiai programban foglaltakat meg tudjuk valositani.

Lehetéségeinkhez mérten igyeksziink folyamatosan fejleszteni. Az egyik legnagyobb
eredményiink, hogy elértiik azt, hogy minden tantermiinkben van valamilyen
audiovizudlis IKT eszk6z (projektor, okostabla), amely segits€gével az internet nyujtotta

lehetdségeket is igénybe lehet venni.

Nagyobb gondot jelent az informatikai eszk6zok, szamitégépek gyors elavulasabol adodo

hianyok poétlasa. Jelenleg 108 munkadallomas all a tanuldk rendelkezésére.

A szertarak allomanyéaban a legfontosabb szemléltetd eszk6zok rendelkezésre allnak.
Ezt részben a fenntartd Debreceni Tankeriileti Kozpont, részben palyazatok, részben a

Fazekas Alapitvany segitségével tudtuk biztositani.

A tantermek butorzata megfeleld, de a nagy igénybevétel, a folyamatos elhasznalodas

miatt a padok, székek folyamatos cseréjére van sziikség.

1.9. EROFORRASOK

1.9.1. KOLTSEGVETES

Az intézményvezetd felel az intézmény szakszeri ¢és torvényes milkodésért,
gazdalkodasért, a fenntarto altal rendelkezésre bocsatott eszkozok kezeléséért, a szakmai

munka megszervezéséért.
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A jovahagyott éves koltségvetés mindig fedezte a Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium
személyi és dologi kiadasait, a jarulékokat. 2021-ben a személyi jellegli kiadasokat
374.458.174 Ft-ban, a munkaadokat terhel6 jarulékokat 54.677.546 Ft-ban, a dologi
kiadasokat 31.426.366 Ft-ban hataroztak meg.

1.9.2. KULSO FORRASOK, PALYAZATOK

A Debreceni Fazekas Mihdly Gimnazium esetében kiils6 forrasként az elnyert palyazatok
¢s Fazekas Alapitvany tdmogatasa veheté szamitasba.

Az elmult iddészak sikeres palyazatai tanari tovabbképzésekhez, tehetségsegitd
tevékenységekhez kapcsolodtak.

llyen volt az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 Digitalis kompetencia fejlesztése elnevezési
palyazat, melynek keretében 32 {6 kapott laptopot az iskolai munkahoz.

Az EFOP-3.2.1-15-2016-00001 azonositészdmt  kiemelt projekt keretében a
tehetségfejlesztéshez kapcsolodo szakkorok tartasahoz nyertiink tdimogatast, az EFOP-5.2.1-
17-2017-00003. azonositdo szamu projekt keretében bliinmegel6zési projektet valositottunk
meg.

Az Erasmus+ program keretében 16 kolléga vett részt kiilonb6zé projektekben.
Bekapcsolodtunk a Beliigyminisztérium Nemzeti Biinmegel6zési Tanacsa altal tamogatott
BM-20-P-0049 sorszamu projektbe, valamint az Utravalé programba is.

A Fazekas Alapitvany az SZJA 1%-os Onrészének felajanlasa révén rendszeresen

hozz4jarul az intézményi programok tdmogatasahoz, a taneszk6zok fejlesztéséhez.

1.10. TANULOI TELJESITMENYEK EREDMENYEK

1.10.1. ISKOLAI TANULMANYI ATLAG

Az iskola tanuldinak tanulményi atlaga jo, enyhén emelkedd jelleget mutat. Az adatokbol
megallapithato, hogy a gimnaziumban a tanulok teljesitménye egyenletes,
kiegyensulyozott. A kovetkezetes szakmai munka eredménye, hogy az orszag legjobb
eredményeket elérd iskoldi kozé tartozunk, tanuldink 95-100%-a felvételt nyer a

magyarorszagi €s kiilfoldi felsdoktatasi intézményekbe.

Az iskolai atlag 4,7 kortil alakul.
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A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium tanulmanyi atlaganak alakulasa
2017 — 2021 kozott

Tanév 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Tanulmanyi 4,67 47 472 4,76 4.8
atlag

Tanulmanyi atlag alakuldsa 2017-2021
4,8 -
W 2016/2017
4,75 -
‘ 2017/2018
4,7 - W 2018/2019
A j ® 2019/2020
. I
m 2020/2021
P 3
4,6 T T T T T
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Az iskola osztalyai, évfolyamai kozott kirivoan gyenge teljesitményli nincs.
A rangsorokban eldl teljesitok atlaga és a sor végén teljesiték atlaga kozott 0,4-0,5 az
eltérés. Az ,utolsd” osztaly teljesitménye is 4,4-4,5 koriil alakul, ami tiszteletre méltd
eredmény. A vezetésem alatti iddszakot vizsgalva megallapithatd, hogy az o6t éves
ciklusok alatt folyamatosan novekedett a Debreceni Fazekas Mihdly Gimnazium

tanulmanyi atlaga.

A gimnazium tanulmanyi atlaga az iranyitasom alatti ciklusokban

Vizsgalt
id6szak 1997-2001 | 2002-2006 | 2007-2011 | 2012-2016 2017-2021

Tanulmanyi
atlag 4,31 4,4 4,49 4,56 4,73
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Tanulmanyi atlag 5 éves ciklusonként

4,73

4,8
4,7
46 7 ) 4,49
4,5
44 -
4,3

4,2

4,1

atlag
H1997-2001 m2002-2006 w2007-2011 m2012-2016 ®2017-2021

Az utobbi 6t évben sikeriilt tovabb javitani az addig is kiemelkedd tanulmanyi
eredményeken. A 4,73 atlaggal ugy tlinik, elértik azt a szintet, mely tovabb nem
emelhetd. Az eredmények nem tulzottak, hiszen a diakok érettségi eredményei, a felvételi
mutatok egyarant azt igazoljak vissza, hogy az itt tanitdé pedagdgusok realisan itélik meg
a tanulmanyi munkat. A feladatunk az, hogy ezt a 4,5-4,6 koriili eredményt tartdsan meg
tudjuk tartani.

1.10.2. NYELVISMERET, NYELVVIZSGA EREDMENYEK

A gimnaziumban folydo munka egyik fontos teljesitménymutatdja a tanulok
nyelvismeretének vizsgalata.

Ezen mutatdkat a nyelvvizsgak szamaval, az érettségi eredményekkel lehet alatdmasztani.
A koréabbi palyazataimban az érettségizOk szamat és a B2 /kozép/ és C1 /felséfokt/
nyelvvizsgak szamat vetettem Ossze, de most ugy vélem tobbet mond, ha azt vizsgalom,
hogy egy-egy végzés évfolyamon hany olyan tanuld van, akinek nincs nyelvvizsgaja.
2021-ben pl. a 216 végzos tanul6 320 B/2, vagy C/1 nyelvvizsgat szerzett.

Itt t6bb olyan diak is volt, aki ugyanabbol a nyelvbdl B/2 és C/1-es nyelvvizsgaval is
rendelkezett, de sokan két vagy tobb nyelvvizsgat is birtokoltak.
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A nyelvismeret megfeleld szintjét jelzi az is, hogy az utobbi években megndtt azoknak a
diakoknak a szama, akik kiilfoldi egyetemeken folytatjdk tanulményaikat az érettségi

vizsga letételét kovetden.

Tanév 2016/2017 |2017/2018 |2018/2019 |2019/2020 |2020/2021

ere:ttseglzo tanulok 168 170 170 177 216

szama

legalabb egy B/2

nyelvvizsgaval 149 16 157 16 164 16 172 16 207 6

rendelkezdk

nines nyelvvizsgaia 19 16 13 16 6 fo 5 16 9 16
11,3% 7,6% 3,5% 2,9% 4,1%

Minden tanul6 tanulja az angol nyelvet, mellette a német, a spanyol, a francia nyelvet
valaszthatjak.

Folyamatosan emelkedett a fels6foku C tipust nyelvvizsgaval rendelkez6k szama is.
2006-ban 49, 2011-re 66, 2016-ra 84 tanuld, 2021-ben pedig mar 9116, a végz6sok 42,6%-
a szerzett felséfokua ,,C1” tipust nyelvvizsgat.

Célunk, hogy a képzés végére minden tanul6 legalabb egy nyelvvizsga birtokaban hagyja
el a Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium padjait.

1.10.3. ERETTSEGI EREDMENYEK

A gimndziumi oktatas egyik fO feladata az érettségi vizsgdkra, a felvételire valo
felkészités. Az egyetemi felvételi rendszer valtozasa nagyban befolyasolja didkjaink
erettségi vizsgakkal kapcsolatos dontését.

Jelentds novekedés figyelhetd meg az emelt szintli érettségi vizsgat valasztok
tekintetében. Orvendetes, hogy a Iétszam névekedése nem ment a teljesitmény rovasara.
Az eredmények emelt szinten 75% koriil mozognak. Ezzel az érettségi eredménnyel
2021-ben az orszagos rangsorban magyarbdl 12.; matematikabdl és torténelembdl pedig
a 19. legjobb eredményt érte el gimnaziumunk.

A kozépszintli érettségi érdemjegyek 5 éves atlaga 4,75 az emelt szintli érettségi
érdemjegyek atlaga 4,8 volt. Lényeges eltérés nem volt az egyes évek eredménye kozott,

ami azt igazolja, hogy egyenletes, kiegyensulyozott teljesitményt nytjtanak diakjaink.
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Erettségi eredmények a Debreceni Fazekas Mihaly Gimnaziumban

2017-2021
emelt szintii vizsgak kozép szinti vizsgak
év ok .
E,flezlse?:tzeokl; atlaga erz;)l-l?zny Z}lezlseﬁgtzeokl; atlaga er:{;l-r?Zny

szama szama
2017 232 4,91 80,69 662 4,74 85,28
2018 204 4,85 79,04 688 4,79 86,40
2019 247 4,86 77,88 668 4,66 84,98
2020 290 4,76 77,10 665 4,79 87,41
2021 342 4,64 74,32 794 4,76 86,75

1.10.4. KOMPETENCIAMERES

A kompetenciamérés célja a készségek, képességek mérése. Az orszadgos felmérés
eredményeként egységes képet kapunk az oktatasban részt vevok teljesitményérdl, arrol,
hogy a tanulok képesek-e a tudasukat az ¢€letben alkalmazni, tovabbi ismeretszerzésre
felhasznélni, vagyis birtokaban vannak-e annak az eszkdztudasnak, amely tovéabb

haladasukhoz nélkulézhetetlen.

A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnaziumot eredményei alapjan a jol szerepld iskolak kozott
talaljuk. A mérés megallapitasa szerint az eredmények évek oOta szignifikinsan nem

valtoznak.
A kovetkez6 tablazatban a jobban és hasonloan teljesit6 iskolak szamat gyjtottiik dssze.

Az eredmények bizonyitjak a gimnaziumunkban foly6 szakmai munka szinvonalat, illetve
azt, hogy ezt a szinvonalat évek 6ta meg tudjuk tartani. A mérések ravilagitanak arra is, hogy
a beiskolazasunk évek ota egyenletes, kiegyenstlyozott, hiszen hasonlé képességli didkokat

sikerult beiskolazni.

A tanulmanyi eredményekben megjelend emelkedést alatamasztjak a mérések, hiszen egyre

tobben tartoznak a 6-7-es legjobb képességszintli csoportba.
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Kompetenciamérések alapjan a Debreceni Fazekas Mihaly Gimnaziumnal jobban,

illetve azonos szinten teljesité6 gimnaziumok szama Magyarorszagon

matematika 2017 2018 2019 2020 2021
, jobban teljesitd
16(3, ,evfolyamos telephely 0 0 0 elmaradt
8625211'11 azonosan teljesito
. y telephely 11 21 8 0
, jobban teljesitd
E , ,erolyamos telephely 0 0 0 0
18%22@1 azonosan teljesitd 3 26 18 0
' Y telephely
, jobban teljesitd
111-,5 ,erolyamos telephely 34 70 41 0
°pZes azonosan teljesitd
10. osztaly telephely 116 136 | 128 0
szovegértés 2017 2018 2019 2020 2021
. jobban teljesitd
1? , f:vfolyamos telephely 0 1 0 elmaradt
epzés —
8. osztaly ey VSO B0 | e4 | 102 0
, jobban teljesitd
E ~ ¢vfolyamos | jejephely 1 0 0 0
épzés —
10.0smaly | F2ORN (IS0 128 | 100 | 201 | o
, jobban teljesitd
141-,5 ,evfolyamos telephely 18 19 29 0
épzés —
10. osztaly azonosan teljesité 140 161 190 0
telephely
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1.11. AZELOZO CIKLUSBAN MEGFOGALMAZOTT CELOK TELJESULESE

A 2017-2022-es id6szakra vonatkozd intézményvezetdi palydzatomban az alabbi

teendoket jeloltem meg, mint kiemelten fontos, megoldandé feladatok:

> Helyi tantervek feliilvizsgalatat el kell végezni az 0j szabalyozasnak megfelelden.

> Az iskolai dokumentumokat aktualizalni kell a hatalyba 1€p6 nemzeti kdznevelési

torvénynek megfelelden.

> Fel kell késziilniink a felsdoktatds reformja kapcsan a kozépiskoldkat érintd

valtozasokra (felvételi rendszer, pontszamitas valtozasa, kotelezé nyelvvizsga).

> A kordbban mikddé mindségbiztositasi rendszeriink minél tobb elemének
megtartdsaval kell alkalmaznunk a rendeletekben megkdvetelt belsd onértékelési

rendszert.

> Nagy hangsulyt kell fektetniink az intézményt érintd mérések eredményeinek

értékelésére, a sziikséges valaszok megfogalmazasara.

> Kiemelten kell kezelniink a tehetséggondozas és esélyegyenldség biztositasat.
> Fontos a tanulok idegen nyelvi kompetencidinak kiemelt fejlesztése.
> Fel kell késziilnlink arra, hogy a nemzeti koznevelési torvény altal eldre jelzett

kovetelményszinteknek meg tudjunk felelni.

A palyazatban foglalt célkitlizések teljesiiltek. Szakmailag meg tudtuk Orizni, meg
tudtuk erdsiteni a Debreceni Fazekas Mihdly Gimnazium helyzetét. Az eredmények, a
statisztikai mutatok azt jelzik, hogy ez a stabil, jol felkésziilt kozosség olyan

eredményeket ér el, melyek orszagos szinten is figyelemre méltdak.

A kozeljovoben is arra kell torekedniink, hogy ezt az iranyt, ezt a szakmai, mddszertani

utat meg tudjuk tartani.
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Il. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK
1. CELMEGHATAROZAS, KULDETESNYILATKOZAT

A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium pedagogiai programjaban az intézmény feladatat
az alabbiak szerint hataroztuk meg: ,, Nemes hagyomanyainkat megorizve figyeliink a kor
igenyeire. Tevékenysegiink lényege a kovetkezetességen alapulo gyermekkozpontu nevelés,
az onallo ismeretszerzésre felkészito oktatas.”

Az 1907-ben atadott iskolazaszlora himzett jelmondatunk tovabbra is aktualis, kdvetendo:

’

,,A miiveltség erd és hatalom.’

A fentieket szem el6tt tartva, munkankat ugy kell végezni, hogy megfeleljiink Debrecen
véros és a térség érdekeinek. Ugy kell megvaldsitanunk a kitlizott nevelési célokat,
fejlesztési elképzeléseket, hogy elGsegitsiik, a fiatalok értelmi, testi, lelki fejlédését,
készségeik, képességeik, ismereteik, jartassagaik, érzelmi és akarati tulajdonsagaik
fejlesztését. Arra kell torekedniink, hogy tanitvanyaink kelld szakmai tudassal és emberi

tartassal rendelkezzenek, amikor elhagyjak az alma mater padjait.

Célunk, hogy a Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium tovabbra is meghatarozé intézménye
legyen a térség oktatisanak. Arra toreksziink, hogy a Fazekasba jar6 didkok a kor
szinvonalanak megfeleld, kiemelkedd szakmai tudéssal rendelkezzenek. Céljaink eléréséhez

tovabbra is kemény, kovetkezetes munkara, munkafegyelemre van sziikség.

Az itt dolgozdknak élen kell jarni abban, hogy 1ddtalld emberi, tarsadalmi értékeket
kozvetitsenek, a magéanérdeket a kozosség érdekeivel Osszeegyeztetni képes, felelds

allampolgarokat neveljenek.

A redliskolai hagyoményokat drizve, polgari értékrendet kozvetitiink. A hagyomanyok
drzése mellett nyitottak vagyunk minden olyan Ujitasra, innovaciora, amely a fenti elvekkel

0sszhangban van.

, Haladni csak ugy lehet,
ha mig az egyik labunkkal
elore lépiink, a mdsikat
helyén hagyjuk.”

Eotvos Jozsef
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2. KORNYEZETI HATASOK

2.1. JOGSZABALYI KORNYEZET

A gimnéaziumban foly6 munkat nagyon sok torvény, rendelet, jogszabaly befolyasolja.

Ezek kozil a legfontosabbak az alabbiak:
> 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

> 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények

miikodésérdl €s a koznevelési intézmények névhasznalatarol

> 326/2013. (VIII. 30.) Kormanyrendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérol
¢s a kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. torvény kdznevelési

intézményekben torténd végrehajtasarol

> 134/2016. (VI. 10.) Kormanyrendelet az allami koznevelési kozfeladat
ellatasdban fenntartoként részt vevd szervekrdl, valamint a Klebelsberg

Ko6zpontrol

> 110/2012. (V1. 4.) Kormanyrendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol,

bevezetésérol és alkalmazasarol

> 100/1997 VI.13.) Kormanyrendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak
kiadéasarol

A jogszabalyok alapvetden meghatarozzak azokat a kereteket, melyek kozott a
gimnaziumnak miikédnie kell. A feladatunk az, hogy a jogszabalyokat betartva, a Debreceni
Fazekas Mihdly Gimnazium torvényes ¢és szakszerii mikodését biztositsuk. Mindent
megtesziink azért, hogy a fenntartdé Debreceni Tankeriileti Kozpont Fejlesztési Tervében
foglaltak maradéktalanul megvalosuljanak.

A korabbi évekhez hasonloan, amennyiben sziikséges, at kell vezetni sajat
dokumentumainkba a jogszabalyi valtozasokat. Arra kell torekedni, hogy ezek mindenki
szamara érthet6ek, egyértelmiiek legyenek.

Ugy vélem, hogy a gimnazium szamara a nyugodt, alkoto 1égkor biztositasa a legfontosabb.
Ebben meghatérozo szerepe van az intézményvezetdnek. O az, aki leghamarabb reagalhat
az intézményben zajl6 folyamatokra. A megfeleld alkotdi kornyezet kialakitasat, megdrzését
segiti eld, ha az 0j torvényekrdl, rendeletekrdl, kotelességekrdl és lehetdségekrdl idoben

tajékoztatja az érintetteket.

24



2.2. SZEMELYI FELTETELEK

2.2.1. TANTESTULET

A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium jelenleg 62.65 pedagdgus allashellyel rendelkezik.
Ez a 1étszam a jelenlegi jogszabalyok alapjan elegendd arra, hogy az intézményiinkben

tanul6 24 tanulocsoport oktatasat elvégezze.

A tantestiilet végzettsége, felkésziiltsége biztositja a Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium
Pedagbgiai Programjdban foglaltak magas szintii végrehajtdsat. A pedagdgus
tovabbképzések lehetdséget biztositanak arra, hogy a kollégak rendszeres 1idOkozonként

frissitsék szakmai, pedagogiai ismereteiket.

A helyzetelemzésben leirtaknak megfelelden a kor szerinti 6sszetételbdl adodoan jelentds
atalakulas varhato a testiiletben. Egy nagy tapasztalatokkal rendelkezé generacio tagjali
folyamatosan atadjdk a stafétabotot az 0j kollégaknak. Az elkovetkezendd ot évben
tantestiiletiink kozel negyede valtozni fog a nyugéallomanyba vonulas miatt. Elsédleges
feladatunk, hogy megtalaljuk azokat, akik hasonl6 szellemben, hasonl6 szinvonalon tovabb

tudjak vinni a Fazekas Gimnaziumban folyé munkat.

Célunk, hogy az itt tanitok tovabbra is szakmajuk legjobbjai kozé tartozzanak. Ismerjék a
szakma legmodernebb kutatasi, modszertani eredményeit. Azt szeretném, ha a tantestiiletben

a munkavégzéshez sziikséges pozitiv 1égkor, a jo hangulat lenne a meghatarozo.

2.2.2. NEVELO-OKTATO MUNKAT SEGITOK (NOKYS)

A nemzeti koznevelési térvény meghatarozza azokat a teriileteket, azokat a feladatokat, azt
a létszamot, amelyet alkalmazni lehet. Gimnaziumunkban jelenleg NOKS munkakorben
5,4 allashelyen 6 fot alkalmazunk. Ebbdl nem pedagdgus végzettségiit NOKS dolgozo 4 10,
akik teljes allasban, két f6 pedig részben pedagogus, részben NOKS munkakérben dolgozik.

Az elmult idészakban sokszorosara ndvekedett az intézménytdl elvart és megkdvetelt
adminisztracio mértéke. A feladat minél tokéletesebb cllatasa érdekében, ha a feltételek

rendelkezésre allnak szeretnénk ndvelni a NOKS dolgozdk 1étszamat.
2.2.3. EGYEB FOGLALKOZTATOTTAK — TECHNIKAI DOLGOZOK

Az intézmény zavartalan miikodésének biztositasdhoz nagyban hozzajarult, hogy 2017-t6l
ismét egy kézbe keriilt a miikodtetés és a fenntartas. Ezt a feladatot gimndziumunk esetében

a Debreceni Tankeriileti Kozpont latja el.
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Jelenleg 11 technikai dolgozd gondoskodik arrdl, hogy a gimnazium épiilete miiszakilag,
esztétikailag alkalmas legyen az oktatasi feladatok ellatdsara. A jelenlegi 1étszam éppen
elegendd arra, hogy a miikddtetésbdl eredd feladatokat elvégezzék. Problémak akkor

keletkeznek, ha valaki kiesik a rendszerbdl (pl.betegség miatt).

2.3. TARGYI FELTETELEK

2.3.1. TANESZKOZOK

A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnaziumban az oktatashoz rendelkezésre allo taneszk6zok
(targyi feltételek) megfeleldek. A szakmai - pedagdgiai munka elvégzését eszkdzhiany nem
akadalyozza. Felszereltségiink atlagos. Az elkovetkezendd évek feladata a meglévo
eszkozallomany mindségének javitasa, olyan eszk6zok beszerzése, melyek megfelelnek a
XXI. szazad igényeinek. A legmodernebb eszkdzok alkalmazasa sem potolja azonban a jo

tanart.

Ki kell alakitanunk a hagyomanyos és modern oktatasi eszkozok optimalis dsszhangjat,

egyensulyat.

Az elmult években bevezetésre keriilt digitalis oktatas ravilagitott arra, hogy az eszkoz
biztositasa onmagaban kevés, nagyon nagy sziikség van az eszkozt tudatosan miikddtetd
tanarra. Sziikséges egy moddszertani gazdagodas, szemléletvaltas, ahhoz, hogy a digitalis
eszkozoket valoban megfeleléen tudjuk hasznalni, az oktatas érdekében. Ez a folyamat
elindult, azt azonban latni kell, hogy o6ridsi munkat kell befektetni abba, hogy ezek az

eszk6zok valdban segitsék, idovel megkonnyitsék munkankat.

Az oktatas digitalizalasa mellett legalabb olyan nagy sziikség van a hagyomanyos
szemléltetd eszkozok beszerzésére. Kiilondsen fontos ez a természettudomanyos targyak
esetében, ahol biztositanunk kell a lehetdségét annak, hogy a didkok minél tobbet

kisérletezhessenek.
2.3.2. AZEPULET
A gimnazium épiileteinek felujitasa (homlokzat, tetd, nyilaszarok, akadalymentesités),

a miufiives palya kialakitasaval sokat javult az oktatas — nevelés infrastrukturalis

feltétele. A felyjitott gimnazium épiiletegyiittese a belvaros egyik ¢kessége lett.

Jelenleg a gimnaziumban 23-24 osztalynal tobb tanuldécsoport nem helyezhetd el.
A mindennapos testnevelés megvalositasanak infrastrukturalis feltételei csak részben

allnak rendelkezésre.
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A tornaterem (tornaszoba) befogado képessége korlatozott, hiszen egy 23x13 méteres
terem all a diakok rendelkezésére. A legnagyobb probléma a rendelkezésre allo 61tozok
hianya. Jelenleg két 20-20 férdhelyes 6ltozével rendelkeziink, ahol a sziinetekben két

osztaly tanuldinak (70-75 tanuld) kell atoltéznie.

Debrecen varosa gyorsan iparosodik, a lakossag varhatéan névekedni fog. A ,,Debrecen
2030” program sikeres megvalositasa évtizedekre meghatdrozza a varos fejlodését.
A dinamikusan novekv6 népesség részérdl valdszinli ndvekedni fog az igény a magas
szinvonalil gimnaziumi képzés irant is.

E megnovekedett igényt gimnaziumunk ki tudja elégiteni a szomszédos telkek

gimnaziumhoz valé csatolasaval, az ott megvalositott épiiletbdvitéssel.

A féréhely noOvelése, a mindennapos testneveléshez kapcsolodd infrastruktura
(tornaterem, 61t6z0k) megteremtése is csak a gimnazium bdvitésével lehetséges. Erre a
lehetSség adott a Bajcsy-Zsilinszky Endre utca feléli telkek igénybevételével. Allami
tamogatassal, Debrecen varos és a Debreceni Tankeriileti Kozpont irdnyitasaval
megvaldsithatd olyan beruhdzas, amely ki tudja elégiteni a megjelend lakossagi
igényeket.

Fontos feladat, hogy a felyjitasok soran nagyon megvisel6dott udvar 0j burkolatot

kapjon.

3. AZISKOLA, MINT SZERVEZET

3.1. SZERVEZETFEJLESZTES

A szervezetfejlesztés egy olyan stratégia, melynek elsddleges célja az adott szervezet

hatékonysaganak novelése.

A megkezdett szervezetfejlesztést szeretném folytatni, megdrizni a gimnazium altal eddig
elért eredményeket a szervezet hatékonysaganak megtartasaval, esetleg ndvelésével,
masrészt szeretném kiemelni, helyzetbe hozni azokat a személyeket, akikre szamithat a
gimnazium az elkovetkezendd években.

A mi szervezetiink egy eléggé kontrol alatt miikodo, kifelé fordulo, célorientalt tradicionalis

gimnazium, melyet sokan az orszagos elitiskoldk kozelébe sorolnak.
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A szervezetfejlesztések alkalmaval szem el6tt kell tartani a kiilsé és belsé folyamatokat,
melyek meghatarozzak mozgasteriinket. A szervezetfejlesztés alatt a gimnazium komplex

fejlesztését értem.

A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium a kiemelked6 eredményeket ért el az utdbbi
években, de ezeket az eredményeket csak gy tudjuk megérizni, ha folyamatosan
figyeljiik a koriilottiink zajlo folyamatokat, a kiilsé és belsé valtozasokat, érzékeljiik a
szervezetben (iskoldban) végbemend valtozdsokat. A szervezetfejlesztés fOobb

csomoépontjai az alabbiak:

> Uj innovativ csoportok felkutatasa
> Képzési szerkezet feliilvizsgélat az 01j torvényeknek, igényeknek megfeleléen
> Iskolai belsé tovabbképzések (tudasmegosztas) szervezése, ahol azok is lehetéséget

kapnak, akik még nem sokszor szerepeltek a tantestiilet elott

> Palyazatokhoz, feladatokhoz kapcsolodo teamek szervezése

Célom a kollégak minél szélesebb rétegének aktivizalasa, hiszen csak kozosen tudunk
kialakitani egy olyan kozosséget, egy olyan szellemi bazist, ahol a tagok megosztjak

tudasukat, tapasztalatukat egymassal, esetleg mas intézmények tanaraival.

A szervezet tagjatdl elvarhato, hogy a sajat teriiletén mindent tegyen meg a szervezet

hatékony, sikeres miikodésének érdekében.

A sikeres szervezetfejlesztés varhato eredménye:

»  Jol képzett, magasan kvalifikalt kollégak munkajara szamithatunk

> Modszertani gazdagodas megy végbe, melynek kdvetkeztében tanuldink sikeresebbek
lehetnek

Innovativabb kdzosség alakul ki

Egyéni érdekek és az iskolai érdekek osszekapcsolodnak

A gimnazium képzési szerkezete tovabbra is vonzo lesz

Megfelelden képzett mestertanarok, kutatotanarok jelenhetnek meg a Fazekasban

Kialakul az a csoport, aki tovabb viszi, megdrzi az iskola szellemiségét

vV V. V V V VY

A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium vezetd szerepe megmarad a térségben
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3.2. INNOVATIV CSOPORTOK FELKUTATASA, TAMOGATASA

Fontos azoknak a kollegdknak az azonositisa, akik kapcsolodtak az iskolai
programokhoz, de nem végeztek eddig komolyabb innovativ munkat. Latszik, hogy nem
zarkdznak el az innovaciok eldl, nyitottak az 0j utak keresése fel€, de az els6 1épést még

nem tették meg. Ilyen lehetdség:

» A helyi tuddsmegoszté program, a munkakozosségek bemutatkozasa, amely
lehetdséget teremt olyan kollégak aktivizaldédasara, akik eddig nem vallaltak
komolyabb kozosségi szerepet. Az itt szerzett sikerélmény, dnbizalom olyan 16kést
adhat szamukra, melynek kovetkeztében nagyobb szerepet vallalnak az egyéb
tevékenységek korébol, melyek egy iskola életében nélkiilozhetetlenek.

» Kozeleg iskolank alapitasanak 150 éves évforduldja. Ennek a kozelgd évfordulonak
az apropojan lehetdséget latok olyan csoport felallitdsara, melyek feladata ennek a
neves évfordulonak az eldkészitése, annak lebonyolitasa.

» Az évforduldhoz kapcsolddo teamek felallitasaval kettés célom van.

. Egyrészt a 150 éves évforduld méltd megilinneplése, hiszen ilyen multtal
nem sok intézmény dicsekedhet,

. masrészt gy vélem, a programok szervezése, elOkészitése kapcsan
feltlinnek azok a személyek, akik a vallukon viszik a Debreceni Fazekas
Mihaly Gimnaziumot az elkdvetkezend6 évtizedekben.

»> A pedagbgus életpalyamodell bevezetése kapcsan egyre tobben lesznek, akik
elkészitik mesterprogramjukat. Bemutatjak azokat az innovaciokat, melyeket a
Fazekasban dolgoztak ki, melyeket itt alkalmaznak. Ez kival6 példaja az egyéni és

az iskolai érdek 6sszekapcsolddasanak.

Kiemelten fontos feladatom ebben az iddszakban is olyan HR politikanak a folytatasa,
melynek kovetkeztében olyan tanarok érkeznek gimnaziumunkba, akik folytatni tudjak

az el6dok munkajat.

A napjainkban népszerii szervezetfejlesztési modellek egyre nagyobb jelentdséget
tulajdonitanak az emberi tényezdknek. Ha a beosztottak tisztdban vannak a munkahelytik
(iskola) valds helyzetével, konnyebben megértik és elfogadjak azokat az intézkedéseket,

melyek meghozatala sokszor elengedhetetlen egy — egy cél elérése érdekében.
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3.3. ATANULOSZERVEZET KIALAKITASANAK ELSO LEPESEI

Az iskolat, mint szervezetet komplex rendszerként kell szemlélni. A helyzetet azt teszi még
kiilonlegesebbé, hogy a szervezet egyik fontos tagja a tanuld folyamatosan valtozik,

rendszeres idokozonként 11j didkok jelennek meg és tavoznak a rendszerbdl.

A tanuloszervezetekben kozponti kérdés az onfejlesztéshez, az egész életen at valod

tanulashoz val6 viszony.

A tanuloszervezetté valas fontos eleme, hogy az itt folyd munkat egységes egészben,
rendszerben kezeljik. A matematika, a térténelem vagy a magyar nyelv és irodalom stb.
tantargyak nem egymastdl elkiiloniilten, hanem egységesen Osszekapcsolddva hatnak a
didkra. A tanul6t ért hatasok Osszekapcsolddnak. Egy iskolai program, pl. valamilyen
témahét csak akkor lehet eredményes, ha az iskola minden tevékenységére hatassal van (pl.

a kornyezettudatossag ne csak a tanora elméletében, hanem a gyakorlatban is jelenjen meg).

A szervezet egy orok korforgasban van, ahol a feladatokat végrehajtjuk, a megvalodsitas
soran tapasztalt tanulsdgokat Osszegezziik és felhasznaljuk a kovetkezd feladatndl, igy
folyamatosan épitjiik, alakitjuk a szervezet k6zos tudasat. A tanuld szervezetben - miutan
elkészitette valaki az anyagot, 6ravazlatot, dolgozatot stb. ,elhelyezi” az iskolai kozos
feladattarba, ahol az iskola barmelyik tanara megtalalhatja, felhasznalhatja.
Ez természetesen nagyfokl bizalmat, azonos aranyl munkavégzést tételez fel a szervezet

tagjaitol (egyenl6 és kolesonds részvétel).

A modern szervezetek alapegysége nem az egyén, hanem a csoport, ezért egyre nagyobb
figyelmet kell forditani a csoportos tanulas eldsegitésére. Az ijabb kutatasok azt erdsitették
meg, hogy a csoportban val6 egyiitt gondolkodas, egyiitt munkalkodéas hatékonyabb az
egyén ¢és a csoport szamara és a munkaerdpiacon is fontos tényezd. Ez a gyakorlatban az
orai munkaban alkalmazhatdé mddszerek szélesitését, gazdagitasat jelenti. Fontos az is, hogy
az osztalyban tanitok kozott is kialakuljon a szorosabb kapcsolattartas, hiszen kozodsen
oktatjak a didkcsoportot (problémak, sikerek kozds elemzése). A modszer elemei
megtalalhatoak a legtobb iskoldban, igy nalunk is, de itt az egész rendszert atfogo, tudatos

alkalmazasrél van szo.
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A tanuloszervezetekben kozponti kérdés az onfejlesztéshez, az egész életen at valod
tanulashoz vald viszony. Feltételezi a pedagdgusok modszertani kulturajanak folyamatos
fejlodését, a korszerli tanitdsi modszerek €s eszk6zok alkalmazasat a mindennapokban, a
tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztését. A modszertani megujulas az
ismeretanyag atadasara, a személyiségfejlesztésére, a felzarkoztatasra €s tehetséggondozasra

egyarant vonatkozik.

3.4. ISKOLAI MENEDZSMENT

3.4.1. ISKOLAVEZETES

A nemzeti koznevelésrdl szolo torvény (2011. évi CXC. tv.) 69.§-a meghatarozza az
intézmény magasabb vezetdjének feladatait. Roviden gy foglalhatd 6ssze, hogy felel az
intézmény szakszerii €s torvényes miikodéséért, a fenntartd altal rendelkezésre bocsatott
eszkozok tole elvarhatd gondossaggal valo kezeléséért. Dont az intézmény mikodésével
kapcsolatban minden olyan tligyben, amelyet jogszabaly nem utal mas hataskorébe.
Képviseli az intézményt, felel a pedagogiai munkaért, a nevelbtestiilet vezetéséért, a neveld

¢s oktatd munka egészséges ¢€s biztonsagos feltételeinek megteremtéséért.

Az intézményvezetd munkdjat intézményvezetd - helyettesek segitik. Szamuk az iskola
tanuldinak szamatol fiigg. Esetiinkben ezt a feladatot harom {6 latja el. Az iskola életében
nagyon fontos, hogy a vezetés egységes legyen. Az iranyelvek meghatarozasat, a feladatok
kiosztast, az elvégzett munka értékelését az eddig kialakult rend szerint tervezem. Altaliban

heti rendszerességgel tartunk megbeszéléseket, melyrdl a tantestiiletet is tajékoztatjuk.

A feladatokat ugy igyeksziink elosztani, hogy mindenki azokat a teriileteket kapja, amelyben
a legotthonosabban mozog, de sziikség esetén minden feladatot meg kell oldani.

Az iskola vezetésének egyik fontos feladata a valtozasokra adott valaszok megfogalmazasa,
egyfajta valtozasmenedzsment. Napjainkban nagyon sok kihivasnak kell egy iskolanak
megfelelni. Sok esetben nagyon gyorsan kell reagalni a valtozasokra. A vezetd részben
kényszerpalyan mozog, hiszen a valtoztatasokat sok esetben nem maga idézi eld, de neki

kell iranyitani, menedzselni azokat.

Az intézményt a korabbi években megszokott modon kivanom iranyitani. A feladatot a
sziikebb iskolavezetés (intézményvezetdé — helyettesek), a tagabb iskolavezetés

(munkakozosség-vezetok) bevonasaval kivanom elvégezni.
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Amennyiben sziikséges egyeztetiink a sziilok, didksag képviseldivel, majd a tantestiilet
véleményének figyelembevételével elkészitjiik, véglegesitjiik a javaslatokat. A tervezett
valtoztatasoknal a fenntartd tankertilet, a varos, a térség érdekeit, fejlesztési stratégiait is

figyelembe kell venni.

Ugy vélem, fontos, hogy a vezet6 hiteles legyen, valamint a kihivasokra adott valaszok a

realitas talajan mozogjanak, vegy¢k figyelembe az érintett felek érdekeit.

3.4.2. ISKOLABIZOTTSAG

Sajat hataskorben miikddtetett szakmai testiilet, melyet az iskolavezetés és a
munkak6zosség-vezetok alkotnak. Az iskolabizottsag, az iskolavezetés konzultacids
partnere. Véleményt nyilvanitanak, javaslatot tehetnek minden iskolat érint6 oktatasi,
nevelési ligyben. Az Iskolabizottsag negyedévente, illetve sziikség szerint iilésezik. Az
iilések nyilvanosak, de a bizottsag tagjai a megtargyaland6 téma jellegétdl fliggden
kérhetik a zart ilés elrendelését. A zart tilést az intézményvezetd rendeli el a tagok 50%-

nak kérése esetén.

Az iskolabizottsdg munkajdra a tovabbiakban is feltétleniil szémitok.
A munkako6zdsség-vezetok szakmai-pedagogiai tapasztalatara, allasfoglalasara sziikség

van, s megkonnyitik az informécidaramlast is az iskolavezetés €s a tantestiilet kozott.

3.4.3. SZAKMAI MUNKAKOZOSSEGEK

A munkakozosségek azok a belsd szakmai miihelyek, ahol lebontasra keriilnek a

tanitas - tanulasi folyamat elemei. Egyértelmiien szakmai szervezetek.

A nevelési-oktatasi intézményben legaldbb 6t pedagoégus hozhat létre szakmai
munkakozosséget. Egy nevelési-oktatasi intézményben legfeljebb tiz szakmai
munkako6zosség hozhato 1étre. A szakmai munkakozosség részt vesz a nevelési-oktatasi
intézmény szakmai munkdjanak irdnyitasdban, tervezésében, szervezésében é€s
ellendrzésében, Osszegzd véleménye figyelembe vehetd a pedagdgusok mindsitési
eljaraséban.

A munkakozosségeket 5 évre valasztott munkakozOsség-vezetd irdnyitja.
Rajuk tdmaszkodunk szakmai, tantargyi jellegli feladatok megoldasa esetében, az
iskolat érint6 lényeges valtozasok alkalmaval. Felelnek azért, hogy az elfogadott elvek,

hatarozatok érvényesiiljenek a munkakdzdsségi szinten.

32



3.4.4. OSZTALYFONOKOK

Az osztalyfénokok ugyan nem tartoznak az iskolavezetéshez, de az iskolai ¢€let egyik

legfontosabb teriiletén dolgoznak.

Az osztalyténok, személyén, munkajan keresztiil jutnak el leghamarabb az iskolai
nevelési, pedagogiai elképzelések a sziilokhoz. Nevel6 munkajukkal fontos szerepet

jatszanak a tanulok személyiségének alakitasaban.

Ok érintkeznek legtobbet a sziilékkel, 6k az elsd allomas a sziildi, tanuldi igények
fogadasa, tovabbitasa soran. Naluk csapddnak le eldszor azok a vélt vagy valds

problémak melyek a tanulokat, kollégakat, az iskolat érintik.

Kiemelten fontos a szerepiik a konfliktuskezelés teriiletén. Munkéjuk az utobbi években

jelentOsen felértékelddott.

Tobb sziild a beiskoldzas alkalmaval fontosnak itéli a leendd osztalyféndk személyét,
adott esetben ez az iskolavalasztast is jelentdsen befolyasolhatja. Tovabbképzésekkel,

modszertani anyagokkal, el6adasok tartasaval kell segiteniink munkajukat.

3.5. ATANTESTULET

A neveldtestiilet a nevelési-oktatdsi intézmény legfontosabb tandcskozd és dontéshozo
szerve. A nevelési-oktatasi intézmény neveldtestiilete a nevelési €s oktatasi kérdésekben, a
nevelési-oktatasi intézmény miikodésével kapcsolatos tigyekben, véleményezd ¢és
javaslattevé jogkorrel rendelkezik. Fontos, hogy a testiiletre tartozé minden informdcid

gyorsan ¢€s idében hozzaférhetévé valjon.

Napjainkban szinte kozhellyé valt, hogy az informacio hatalom. Egy iskolaban is nagyon

fontos, hogy a hirek minél rovidebb Gton, minél hamarabb megérkezzenek az érintettekhez.

A tantestiilettel a kapcsolattartast az elmult évek gyakorlatanak megfelelden képzelem el.
Minden héten a hétfi napon a nagysziinetben rovid tajékoztatd gytilést tartunk az eldttiink
allo  feladatokrol, beszamolunk az elmult hét kiemelkedd eseményeirdl,

versenyeredményekrol.

Az itt elhangzottakat a tandriban kifiiggesztésre keriilnek, illetve e-mailen mindenkihez
tovabbitunk. A tapasztalat az, hogy az informacidédramlas csak akkor miikddik tokéletesen,

ha mind az add, mind a vevd ellatja a feladatat, adja és veszi az informéciokat.
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Az iskola életét befolyasoldo nagyobb horderejii események megbeszélésére rendszeresen
tantestiileti értekezleteket hivunk 6ssze. Ezekre a feladatoktol fiiggden altalaban kéthavonta
keriil sor az éves munkatervben rogzitetteknek megfelelden. A féléves és éves munkat a

torvényeknek megfelelden tantestiileti gytilésen értékeljiik.

3.6. ASZULOI SZERVEZET

A sziilé1 vélemények, javaslatok befogaddsa és hasznositdsa a hatékony intézményes
nevelés-oktatas nélkiilozhetetlen feltétele, ezért az iskolanak meg kell teremtenie azokat a
forumokat, ahol a sziilok és a pedagdgusok kozotti tapasztalatcsere kolcsondssé, az
egylittmiikddés eredményessé valhat. A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnaziumban a sziil6k
altal mitkodtetett forum a ,,Sziildk Tanacsa" nevet viseli. Ugy véljiik, hogy a sziilék jogainak
érvényesitése, illetve kotelességiik teljesitése érdekében az intézmény mitkodését, munkajat
érintd kérdésekben véleményezési, javaslattevd joggal rendelkezd sziildi szervezetre
sziikség van. Ez a szervezet eldsegiti az informaci6 aramlasat a sziilok €s az iskola kozott,

hiszen e szervezetben az iskola minden osztalyanak képviseldi jelen vannak.

A Sziilok Tanacsa évente legaldbb kétszer iilésezik, ahol az iskolavezetéssel talalkozva
véleményt cserélnek, megyvitatjak az iskola életének egyes elemeit. Lehetdség van arra, hogy
a sziil6 megismerje a nevelési-oktatdsi intézmény pedagodgiai programjat, hazirendjét,
tajékoztatast kapjon az abban foglaltakrol, sziikség esetén érdemi tajékoztatast, tanacsokat,

segitséget kapjon.

A sziilokkel szervezett formaban a sziildi értekezleteken, illetve a fogadoodrakon taladlkozunk.
Az évek alatt kialakult rendszer miikodik, nem kivanok rajta valtoztatni. Fontosnak tartjuk,
hogy a sziilok, az osztalyfonokok, a szaktandrok, ha sziikséges a fenti idépontokon kiviil is
talalkozzanak, ha ezt a sziil6 vagy a tanul6 érdeke megkivanja.

Valamennyi rendezvényiink nyitott, ahol szivesen latjuk a sziiléi haz, érdekl6d6 képvisel6it
(Fazekas Gala, Karacsonyi Koncert stb.). Arra toreksziink, hogy minél jobban ismerjék meg
az iskola életét, hiszen k6z0s az érdekiink

Célunk, hogy a sziilok szdmara olyan programokat szervezziink, melyben felhivjuk a
figyelmet a didkokra leselkedd veszélyekre, tajékoztatast adjunk az oktatashoz kapcsolodo
kérdésekrol. Szakemberek altal tartott eldadasokat szerveziink, ahol szeretnénk felhivni a
figyelmet azokra a dolgokra, melyek érinthetik a sziiloket, a gyerekeket.

Ebbe a sorba tartozik, a néhany éve elindult ,,Sziilok Iskolaja” programsorozat is.
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3.7. A TANULOK

A didkoknak torvény altal biztositott joga, hogy véleményt formalhatnak az dket érintd
kérdésekrdl. Lehetové kell tenniink, hogy a tarsadalmi folyamatokrdl, a demokraciarol
ismereteket szerezzenek ¢és ezeket felhasznalva, aktivan részt vegyenek a koziigyekben.

A didksagot a didkonkorményzat fogja Ossze, az SZMSZ-iliket a valasztd tanulokdzosség
fogadja el, és a neveldtestiilet hagyja jova. A didkonkormanyzat a tanulok k6zosségét érintd
kérdések meghozatalanal véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet. A didkonkormanyzat
miikddéséhez sziikséges feltételeket az iskola biztositja.

Fontosnak tartom, hogy a didksag egyarant ismerkedjen meg kotelességeivel és jogaival.
Tudatositanunk kell, hogy a jog 6nmagaban kevés. A jogokhoz kotelességek €s nagyfokt
felelésség is tarsul.

A didksag aktivitasara tovabbra is szamitok. Megvalosithatd Gtleteiket varjuk a szabadid6
hasznos eltoltésétol, egymas segitésén at a szakmai programok megszervezésében vald
kozremiikddésig.

Tovabbra is 6rommel latjuk és tdmogatjuk, a matematika 6nképzékorhéz hasonldan, didkok

altal mikodtetett tudoméanyos csoportok 1étrejovetelét.

4. SZAKMAI, PEDAGOGIAI ELKEPZELESEK
4.1. ALTALANOS CELOK

A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium kivalo eredményekkel rendelkezd, dinamikusan
fejlédd iskola. A célunk, hogy tanuldink legyenek képesek arra, hogy ne csak targyi
keretekben gondolkodjanak, hanem ismerjék fel a tudomanyagak kapcsolodasi pontjait,
ismerjék meg a komplexitasban rejlo lehetdségeket. Biztositanunk kell szamukra azokat a
technikédkat, melyek elsajatitasa révén képesek lesznek az egész életen at tartd tanulasra, az
onalld ismeretszerzésre. Egyik feladatunk az, hogy megprobaljuk kialakitani, erdsiteni
azokat az alapkészségeket, melyek segitségével a tanulok kezelni tudjdk a tarsas

viselkedésben eloforduld konfliktusaikat.

A gimndzium didksagdnak Osszetételében nem szamitok arra, hogy jelentds valtozasok
kovetkeznének be. Beiskolazasi korzetiink alapvetéen Debrecen és Hajdu-Bihar megye
telepiiléseire terjed ki, de vannak tanuldink a kérnyezé megyékbdl, és a Karpat-medence
keleti felébdl is. Az elkovetkezd években a tanuldi 1étszam varhatoan 810-840 £6 kortil fog

alakulni.
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Legfontosabb célkitlizéseink:

> szinvonalas, magas mindségli oktatas megdrzése

> tehetséggondozas kiemelt kezelése

> korszerti, sokoldalu altalanos miiveltség biztositasa

> hagyoményokra ¢épiil, a Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium szellemiségét

megOrzo nevelés tovabbvitele
> gimnaziumunk meghatarozé tényezdje maradjon Debrecen varos oktatasanak

> es¢lyegyenlOség biztositasa, a lemarado, hatranyos helyzetii didkok segitése

A tanarok altal vélasztott modszereket nem irjuk eld, de tamogatjuk a minél valtozatosabb,
minél eredményesebb tanitasi, tanuldsi modszerek alkalmazasat. Arra toreksziink, hogy

mindenki képességei szerint, hatékonyan €és eredményesen végezze munkéjat.

Felkarolok minden olyan torekvést, amely a didkok, a gimnazium, a kollégak érdekeit

szolgalja.

Kivanatosnak tartom az intézmény kiilonb6z6 csoportjainak (pl. munkako6zosségek, egy
osztalyban tanitok koOzOssége) szorosabb egyiittmikodését, kozds projektek
megvaldsitasat, a tanulok altal elsajatitando tananyag magasabb szintli 6sszehangolasat,
a tehetséggondozas teriiletén. Ugyanakkor nem feledkezhetiink meg a felzarkoztatasrol,

azokrol a didkokrol, akik valamilyen okbol segitségre, tamogatasra szorulnak.

A digitdlis oktatds soran alkalmazott Gj modszereket, technikakat altalanossa kell
tenniink. Otvozni kell a hagyomanyos és digitélis oktatas kedvezd, elére mutatd

elemeinek (online platformok, eszk6zok, megismert technikak) hasznalatat.

4.2. AKEPZESI SZERKEZETBEN TERVEZETT MODOSITASOK

A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnaziumban optimélisan 23-24 osztaly elhelyezésére
van lehet6ség. A pincében kialakitott sziikségtantermek nem alkalmasak arra, hogy a

didkok egész nap ott tartozkodjanak.

A Fazekasban kialakitott képzési szerkezet alkalméaval mindig figyelembe vettiik a
gimnazium sajatossagait, lehetéségeit, az iskolahasznalék igényeit, a fenntartod
lehetdségeit, Debrecen varos érdekeit. A fejlesztés iranyat befolyasoljak az

oktataspolitikai valtozasok (1 NAT, 0j kerettantervek), a felsdoktatas reformja.
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Az évek, évtizedek alatt felhalmozddott tudasunk lehetdséget teremt arra, hogy

megfelelden reagéljunk a kihivasokra.

A kialakult képzési szerkezetet alapjaiban meg kivanom tartani, de folyamatosan
nyitottnak kell lenni az esetleges szerkezeti finomitasokra, valtoztatasokra. A kialakitott
matematika-fizika tagozatos képzés irant nagy az érdeklédés. Indokoltnak tartom egy
teljes osztaly inditasat. A biologia-kémia tagozat a real jellegti csoporttal alkot egyeldre

egy osztalyt.

A sziil6i haz feldl érkez6 igényeket is figyelembe vettiik, amikor az 6t éves képzést
(nyelvi elokészitds osztaly) négy évfolyamossa alakitottuk at. Gimnaziumukba jelenleg
jo képességli, magas nyelvtudassal rendelkezd didkok érkeznek, igy jelenleg nem
indokolt nyelvi el6készitd osztalyok inditasa, de lehetéséget kell teremteniink

nyelvvizsgara felkészité foglalkozasok tartasara a 11-12. évfolyamon.

A hat évfolyamos képzés valtozatlan formaban torténé megbrzését kiemelt feladatnak
tartom. E képzési forma a tehetséggondozas egyik fO teriilete. Tamogatom azt a
torekvést, hogy tovabbra is a specialis matematika oktatasa meghatdrozé maradjon e

képzésben. Ezzel orszagosan is kiemelkedd szerepet jatszunk.

A két tanitasi nyelvii képzést - magyar-francia, magyar-spanyol - szeretnénk megdérizni.
Az évek sordn nagy energidkat fektettiink abba, hogy a mindenkori torvényi
eléirasoknak megfeleléen miikodjink. Ugy véljiik, hogy meg tudunk felelni a
kovetelményeknek. Mind a spanyol, mind a francia két tanitasi nyelvii képzés esetén
jelentés kulturalis feladatokat is ellatunk. Jelzi ezt az is, hogy mind a két orszag

nagykovetsége folyamatos kapcsolatot tart gimnaziumunkkal.

Fontos feladatomnak érzem olyan sikeres innovaciok megtartasat, felkarolasat, melyek
a képzési szerkezetet nem érintik, de nagyon népszeriieck a didksag, a tanarok egy
csoportjanak korében: / disputa jellegii, kommunikacios, érvelds, vitakultarat fejleszt
tevékenységi formak, szabadidé hasznos eltoltését segitd programok, szakkorok,
érdeklodési korok/ Ezek a tevékenységi formak nagyban hozzajarulnak a

tehetséggondozashoz, a szabadidd hasznos eltdltés¢hez.

Tamogatok minden olyan kezdeményezést, amely sikerélményt nyujt a didknak, a

tanarnak és az iskola hirnevét is oregbiti.
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4.3. TANULASI FOLYAMAT, MUVELTSEGI TERULETEK

Az iskolai tanulds az emberi tanulds egy specidlis formdja, melyben a valtozatos
tevékenykedtetés révén minden tanuldsi fajta elfordul. Nagyon fontos az oktatas-nevelés

egységeének biztositasa, a sokrétli pedagdgusszerep felvallalasa.

A pedagogiai folyamat soran célunk a k6zos értékek megjelenitése, melyben megtalalhato
az ismeretszerzés, a gyakoroltatds-cselekedtetés és az érzelmi hatas. Ezen teriiletek —
Osszhangban a kulcskompetencidk alapjat ado képességekkel, készségekkel, az oktatas és
nevelés soran megszerzett ismeretekkel, a tudasszerzést segité attitiidokkel — eldsegitik a
hagyomanyos ¢évtizedek alatt kialakitott ,,Fazekas szellemiség” megtartasat és a

XXI. szazadi 4j tarsadalmi igények kielégitését.

Egyre inkdbb arra kell torekedniink, hogy tanitasi évenként minél tobb olyan tanérat,
foglalkozast szervezziink, amelyekben tobb tantargy ismeretének integralasat igényld

(multidiszciplinaris) téma keriil megjelenitésre.

A tanulasi tevékenység legfébb célja olyan tanuldéi kompetencidk fejlesztése, melyek
lehetévé teszik az ismereteknek kiilonb6zo helyzetekben torténd kreativ alkalmazasat.
Lehetéség szerint ki kell hasznalni a tanulas tarsas természetébdl adodd eldnydket, a
differencialt egyéni munka adta lehetdségeket. Segiteni kell a parban vagy csoportban
végzett felfedezo, tevékeny és jol szervezett, egyiittmitkdésen alapuld tanulast. Az iskolai
tanulas egy komplex folyamat, mely hatast gyakorol a tanul6 fejlddésére, az ismeretszerzés,

intellektualis fejlédés, személyiségfejlddés, tarsas kapcsolatok teriiletén.

Egyre inkabb terjed az a gyakorlat, amely nem a tanitdst, hanem a tanulést allitja a
kozéppontba. A tanulds az egész személyis€ég tevékenysége, az egész személyis€ég
fejlesztése, melyet szamtalan egyedi tényezd befolydsol, de véleményiink szerint a
pedagdgus személye, feladata meghatarozo volt és meghatarozé marad ebben a folyamatban.

Ezt timasztotta ald a covid-19 vilagjarvany miatt kényszeriien bevezetett digitalis oktatas is.

A NAT meghatarozza az altalanos irdnyelveket, a miiveltségi teriiletek, az egyes tantargyak

anyagat, melyeket figyelembe kell venniink.
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4.3.1. MATEMATIKA

A matematika oktatdsa a hagyomanyokban gyoOkerezik, az egyik legsikeresebben
miikddo teriilet, melyet tovabbra is kiemelten kivanunk kezelni. Feladatunk tovabbra is
kettds, egyfelol a NAT-ban megfogalmazott kovetelmények kozvetitése, masrészt a

kiemelt tehetséggondozas feltételeinek biztositasa.

A hat és négy évfolyamos képzés keretében kialakitott specialis €s emelt szintii matematika
oktatasat szeretnénk megtartani. Ezt a célt segiti a kozponti kerettantervek megléte, melyek

segitségével megorizhetjiik az immar tobb mint 50 éve miikodo képzési format.

Legalabb olyan fontos a felzarkoztatas, mint a tehetséggondozas. A természettudomanyos
miveltség alapjai a matematikédban gyokereznek, ezért is fontos feladatunk, hogy minden
tanulo stabil alapokkal rendelkezzen. A kulcskompetenciak kialakitasa (szamolasi készség)
mellett, 1ényeges a reproduktiv és a problémamegoldo, alkotd6 gondolkodasmod
megismertetése, a kitarto, fegyelmezett, pontos munkavégzés, az onellendrzés igényének

kialakitasa.

A legtehetségesebb versenyzOink felkészitését egyéni foglalkozasok, szakkorok keretében
tovabbra is segiteni szeretnénk. Ezen foglalkozdsok is sziikségesek ahhoz, hogy
legtehetségesebb didkjaink tovabbra is sikeresen szerepeljenek az orszagos és nemzetkozi

versenyeken.

Ugy vélem, hogy matematikabol képesek vagyunk arra, hogy igény és akarat esetén egy
olyan varosi, megyei szintii tehetséggondoz6 miihelyt alakitsunk ki, amely felkarolja nem

csak a Fazekasba jaro didkok, hanem a térség tanuldinak tehetséggondozasat is.

4.3.2. ELO IDEGEN NYELVEK

Iskolalapitok is kiemelt szerepet szantak az ¢€l6 idegen nyelvek oktatdsanak.
Gimnaziumunkban jelenleg oktatott idegen nyelvek: angol, francia, német, spanyol.
Minden tanul6 két idegen nyelvet tanul, melybdl az egyik az angol nyelv.

Az elmult évek beiskoldzasi tapasztalata megerdsitette, hogy egyre jobb nyelvtudassal
érkeznek a didkok iskolankba. Ebbdl adoddan finomitottunk a képzési szerkezeten is, a
nyelvi el6készitd csoportok megsziintetésével. A feladatunk a hasznalhaté nyelvtudas
biztositasa, melyet a tandrakon, illetve a kiilonboz6 csoportos €s egyéni tanoran kiviili

foglalkozasok keretében lehet kialakitani.
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A szabadon valaszthatd orakeret terhére a 11 és 12. évfolyam didkjainak 4-4- ora all

rendelkezésére, hogy példaul nyelvvizsgara felkészito foglalkozasokat valasszanak.

A nyelvtanulds soran kozvetitett ismeretek segitik az adott nyelvet haszndldé emberek
megismerését, az egyes kulturak, valamint az azok kozotti eltérések megértését, a nyitott €s

befogado életszemlélet kialakitasat.

Az idegen nyelvi kommunikacio az alapvetd nyelvi készségekre épiil. Fontosnak itéljiik,

hogy a tanulok hasznalni tudjak az elsajatitott idegen nyelvet az élet kiilonboz6 tertiletein.
A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnaziumban megcélozhato nyelvismereti szintek:

Az els6 idegen nyelvbol a 12. évfolyam végére kivanatos legalabb a B2 vagy Cl szint elérése.
Masodik idegen nyelvbdl biztositjuk a lehetdségét annak, hogy a 12. évfolyam végére
eljuthassanak a tanuldk a B2 szintre. A szintek teljesitését a tanulok és tanarok motivaltsaga,

célja jelentds mértékben befolyasolhatja.

Tovabbra is kiemelt teriilet a magyar-francia és a magyar-spanyol két tanitasi nyelvii képzés
folytatasa. Nagy er6t, energiat forditottunk arra, hogy a képzés szakmai, gazdasagi hatterét

biztositani tudjuk. A képzésiink megfelel a torvényi eldirdsoknak és igen sikeresen miikodik.

4.3.3. TERMESZETTUDOMANYOS TARGYAK

A fejlett oktatasi rendszerek felismerték, hogy a technikai-technologiai alapt tarsadalmak
kialakitasahoz, azok modernizacidjdhoz a magas szinvonalll természettudomanyos oktatas

és tudas elengedhetetleniil sziikséges.

Az orszéag ¢és Debrecen gazdasaganak fejlodéséhez 1étfontossagu a kelld szamu és megfeleld
felkésziiltségli miiszaki szakember képzése. Ennek érdekében, a kozépfoku oktatasban

nagyobb hangsulyt kell, hogy kapjanak a redl és természettudomanyos tantargyak.

A természettudomanyos miveltség (Scientific literacy) fogalma az utdbbi két évtizedben
kertilt el6térbe a magyar pedagdgiai szakirodalomban a PISA mérésekkel kapcsolatban.
Ez a milveltségteriilet magaban foglalja a legfontosabb természettudomanyos, miiszaki és

megismeréselméleti ismereteket.

A természettudomanyok oktatasa soran az a célunk, hogy a didkok értelmezni tudjak a
lejatszodo jelenségeket, feltarjak az osszefliggéseket, meg tudjak kiilonboztetni a véleményt

és a tényeket.

40



Ide tartozik a globalis problémak feltarasa, ezek megoldasahoz kapcsolodo
természettudomanyos miiveltségen alapulo, kritikus és konstruktiv magatartas kialakitasa,
az egyéni ¢s kozosség felelosségének megismerése. Elengedhetetlen a természet miikddési
alapelveinek, az alapvetd tudoményos fogalmaknak, modszereknek ¢és technoldgiai

folyamatoknak az ismerete.

A 2020-ban megujult NAT lehetdvé tette az egységes természettudomanyos tantargy
oktatasat, de mi egyelore ragaszkodunk a biologia, kémia, foldrajz, fizika tantargyak

ismeretanyaganak kiilon 6rakon, hagyomanyos keretekben valo oktatasahoz.

Gimnaziumunkban a természettudomanyos tantargyakat oktatok feladata is kettds. Egyfel6l
a népszerlsités, az érdeklddés felkeltése a cél, masrészrdl a tehetséggondozés kiemelt
kezelése. A tehetséggondozas a tagozatokon, a szabadon valaszthatd orakeretben, egyéni

foglalkozasok alkalméval valosul meg.

A természettudomény oktatasanak célja tobbek kozott a minket koriil vevd anyagi vilag
jelenségeinek megismerése. A hipotéziseket jol megszervezett, végrehajtott empirikus
vizsgalatokkal lehet, kell alatamasztani. A kisérletek elvégzése, bemutatasa kiemelt feladat,
hiszen ez segit a népszertisitésben, de a kiemelt tehetséggondozasban is. A sziikséges targyi

eszkozoket, kisérleti eszkozoket biztositani fogjuk.

4.3.4. HUMAN TARGYAK

E targyaknal elsddleges feladat a magyarsag kultGrajanak, a nemzeti identitasnak a
kialakitasa, megtartasa, a kommunikacios képességek fejlesztése. Arra kell torekedniink,
hogy a diakokban kialakitsuk a kozOsséghez tartozas, a hazaszeretet érzését, azt, hogy
Eurdpa a magyarsadg tdgabb hazija, ezért magyarsadgtudatukat megdrizve ismerjék meg

torténelmét, sokszinli kultarajat.

Az anyanyelvnek kulcsszerepe van a kulturalis 6nazonossag, kialakitasaban, de alapvetéen
meghatdrozza a tobbi miveltségteriilet elsajatitasat, feltétele barmely idegen nyelv
elsajatitasanak. A tanulok folyamatosan fejlodd szovegértési és szovegalkotasi tudasa teszi
lehetévé, hogy onalloan, illetve masokkal egyiittmiikodve képesek legyenek a verbalis és
nem verbalis kommunikaci6 kddjainak, kapcsolatainak, tényezdinek azonositasara, tudatos

alkalmazésara, a kiillonb6z6 szovegek megértésére, elemzésére, kritikai feldolgozasara.
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E miiveltségteriilethez kapcsolodo tantargyaknal olyan kulcskompetenciakat kell kialakitani,
megerdsiteni, melyeken keresztlil erdsitjik a demokracia értékeinek tiszteletét, a
jogallamisagot. Az iskola megteremti annak lehetdségét, hogy a tanulok megismerjék a fobb
allampolgari jogokat ¢és kotelezettségeket, a cselekvé allampolgari magatartast a

torvénytisztelet, az egylittélés szabalyainak betartdsat.

A vonatkozd torvények értelmében biztositjuk a valaszthatd hit- és erkdlcstan oktatas

megszervezeset.

4.3.5. DIGITALIS KULTURA INFORMATIKA

Ez az a muveltség teriilet, amely napjainkban talan a leggyorsabban valtozik. A tantargy
elnevezése (digitalis kultura - informatika), a tantargy tananyagtartalma jelentésen atalakult

a NAT 2020-as atalakitasa kapcsan.

Az informéci6 és annak felhasznaldsa kdzponti szerepet foglal el a jelenkori tarsadalmak

mukodésében.

A cél olyan naprakész ismeretek és készségek ataddsa és kialakitasa, amelyek a tanulot az
informécios tarsadalom sikeres és hasznos tagjava teszik. Az informacié megszerzéséhez,
megértéséhez, feldolgozasahoz, alkotd alkalmazasahoz tartozo ismeretek, képességek
kialakitasa, a digitalis kompetencia fejlesztése egyik alapfeladatunk. Fontos, hogy a tanul6

képes legyen egyéb tudasteriileteken is alkalmazni, az elsajatitott digitalis kompetencidkat.

Nagyon fontos, hogy a tanuldk az informacids technologiak megismerésén til, tisztaban

legyenek az informaciokezelés jogi és etikai szabalyaival, annak veszélyeivel.

A tantargyat tanitok feladata tovabbra is kettds: egyrészt meg kell érizni a tehetséggondozas
teriiletén eddig elért kiemelkedé eredményeket, masrészt eld kell segitenie minden diak

szamara az alapismeretek készség szintii elsajatitasat.

Az informatikai tudas alkalmazasa valamennyi miiveltségteriilet feladata. A sziikséges

technikai hattér megteremtésén, az eszk6zok korszertsitésén folyamatosan dolgoznunk kell.
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4.3.6. MUVESZETEK, TESTNEVELES ES SPORT

A mivészi tevékenységek semmi massal nem potolhatd szerepet jatszanak a képzelderd, az
empatia, az izlés, az arnyalt kifejezés képességének fejlesztésében. A miivészetpedagdgia

valamennyi agazatanak k6zos vondsa a gyakorlat és tevékenységkdzpontiasag.

Az itt oktatd kollegdkra nagy szerep harul abban, hogy élményhez juttassak a didkot,
megkedveltessék e tevékenységi formékat, hiszen ezzel jelentdsen hozzajarulnak a
szabadid6 hasznos eltoltéséhez. Ezért is erdsiteniink kell a milivészeti nevelés tandran kiviili

iskolai feltételeit, lehetdségeit szakkorok, érdeklodési korok, énekkar szervezésével.

Az iskolai testnevelés €s sport kiemelt célja, hogy a rendszeres fizikai aktivitds minden
tanuld életében jelentés szerepet kapjon. Célunk, hogy diakjaink megszeressék a
testmozgast, képessé valjanak sajat fittségi szintjiikket értékelni, sajat szintjiiknek,

érdeklédésiiknek megfeleld mozgasprogramot kidolgozni, illetve azt végrehajtani.

Adottsagainkhoz, lehetdségeinkhez mérten tdmogatjuk a legjobbak versenyeztetését.
Ez a hagyomanyoknak megfeleléen iskolai sportkor keretében elsésorban a rdplabda,
kosarlabda, atlétika, labdaragas, frizbi teriiletét oleli fel, de nyitni kell a népszeri 1j

sportagak felé is.

5. A PEDAGOGUSOK ELOMENETELI RENDSZERE-ELLENORZES

5. 1. MINOSITES

A 326/2013. (VIII. 30.) Kormanyrendelet értelmében a koznevelési intézményben a
Gyakornok, vagy a Pedagogus 1. fokozatba besorolt pedagogusoknak kotelezd mindsitési
eljarason kell részt venni. A kotelezd mindsitéseken tal lehet6ség van arra, hogy a

pedagdgusok Mester vagy Kutatotanari feladatokra palyazzanak.

Tamogatom azokat a kollégadkat, akik sajat és az intézmény érdekét Osszeegyeztetve
vallaljak , hogy elkészitik innovaciojukat és megmérettetik magukat ezeken a mindsitési

eljarasokon.

Véleményem szerint tobb olyan kolléga dolgozik jelenleg a gimnaziumban, akik néhany év

mulva sikerrel palyazhatnak a Kutatdtanari cimre.
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5.2. ONERTEKELES

A pedagogusok, a vezetd €s az intézmény esetében rendszeres idokozonként onértékelést
kell végezni. Az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott és az EMMI altal jovahagyott, az
onértékelési kézikonyvben rogzitettek alapjan végezziik a feladatot. Gimnéziumunkban a
korabban miikddtetett mindségiranyitasi program egyes elemeit tovabb miikodtetjiik. Ilyen
példaul az, hogy a didkok véleményét rendszeresen (altaldban  kétéves

iddintervallumonként) kikérjiik az dket oktatd pedagdgusokrol.

Az oOnértékelés, a kiilonbozo visszajelzések, a felmérések azt a célt szolgaljak, hogy
visszajelzést, megerdsitést kapjunk az elvégzett munkankrol. Azt vizsgaljuk, hogy az illetd
hogyan tudott megfelelni sajat céljainak, illetve a célok megvaldsitdsaban hol tart a

pedagbgus, a vezetd, az intézmény.

Gimnaziumunkban a programot a BECS csoport iranyitja. A feladatot egy otéves terv
keretében hatarozzuk meg, melyeket az éves Onértékelési tervben részletezziik.
Az oOnértékelési folyamat elég nagy terhet r6 mindenkire, de a torvényi eldirdsoknak

igyekszilink mindenben eleget tenni.

Ez a feladat azért is fontos, mert a tanfeliigyelet rendszerének miikddtetését az Nkt. 78.§ (1)
bekezdésének f) pontja eldirja. ,,Célja a pedagdgusok munkdjanak kiilsd, egységes
kritériumok szerinti ellendrzése és értékelése a mindség javitdsa érdekében.” A belsd

ellendrzés tobbek kozott ezt a folyamatot segiti eld.

5.3. INTEZMENYI BELSO ELLENORZES

Az mtézményi ellendrzés célja az iskolaban folyo oktato-neveld6 munka mindségeének
javitasa. A belso ellendrzés soran nem az elmarasztalas, hanem a figyelemfelhivas a cél.

Fontos, hogy mindenki az eldirasoknak megfelelden végezze munkajat.

Az ellen6rzés 06 teruletet:

> tanligyi dokumentéaciok ellendrzése,

> jelenléti ivek, torzslap, beirasi napld, haladasi — osztalyozasi napld vezetése,
ellendrzése

> tanterv €s a tanmenet szerinti haladas ellendrzése

> értékelés ellendrzése (jegyek idéaranyosan, témazard dolgozatok, stb.)

> tanitasi orak, bels6 vizsgak, érettségik, foglalkozasok, iskolai rendezvények pontos

megtartasanak ellendrzése
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Az ellen6rzéseknél a kordbban alkalmazott, elfogadott modszereket alkalmazzuk:

dokumentumok vizsgalata, ora és foglalkozasok latogatdsa, helyszini ellendrzés.

Az intézményi belso ellendrzést az éves munkatervben meghatarozottak szerint végezziik,
melyben elsésorban az iskolavezetés és a munkakozosség—vezetdk, valamint felkért

kollégék vesznek részt.

A tanorai adminisztracio elvégzését, annak ellendrzését nagyban segitette az elektronikus
naplé (KRETA) bevezetése. Ez nem csak az iskolavezetés, de a fenntartd szaméra is gyors

attekintheto informaciot lekérdezését teszi lehetové.

6. KAPCSOLATTARTAS

Az elmult évtizedek alatt nagyon sok szervezettel alakitottunk ki jo kapcsolatot.

Ezek az egyiittmiikodések elsdsorban szakmai, kulturalis teriiletekre koncentralodnak.
Tovabbra is fontosnak tartom, hogy minél tobb helyi és orszagos szakmai intézet, szervezet

munkdjaba bekapcsolddjanak iskolank tanérai.

Gimnaziumunk a Debreceni Tankeriileti Kozpont fenntartasdban miikodik. Ebb6l adoddan
a tankeriilettel alakult ki a legszorosabb egyiittmiikodés, hiszen napi kapcsolatban allunk az
ott dolgozokkal. A zavartalan, zokkendmentes munkakapcsolat mind a két fél alapvetd

érdeke, hiszen igy tudjuk biztositani a torvényes, gyors ligyintézést.

Debreceni gimnaziumként kapcsolatban vagyunk Debrecen varos onkormanyzataval,
amely tovabbra is tamogatja az oktatasi intézményeket. Jelentds részt vallal gimndziumunk

épiiletének korszeriisitésében.

A szakmai pedagdgiai munkak, a versenyek, tovabbképzések kapcsan a Oktatasi Hivatal
Debreceni Pedagdgiai Oktatasi Kozponttal, az érettségi vizsgak szervezése kapcsan a Hajdua-

Bihar Megyei Korményhivatallal miikodiink egyiitt.

A Debreceni Egyetem bazisiskoldjaként részt vesziink a tanar szakos hallgatok képzésében.
Szinte valamennyi karral, tanszékkel jo viszonyt épitettiink ki, melyet szeretnénk minél

jobban elmélyiteni.

Példamutatd a kapcsolatunk a debreceni gimndziumokkal, ide értve a nem tankeriileti
fenntartastuakat is. Ezen a teriileten lehetdség van a szorosabb egyiittmiikodésre az oktatast

érint6 feladatok esetében.
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A két tanitasi nyelvii képzés bevezetése ota kapcsolatban allunk szinte valamennyi iskoléval,
ahol hasonl6 képzés folyik (Budapest, Pasztd, Aszod, Miskolc, Szeged, Pécs, Kecskemét,
Veszprém). Tagjai vagyunk orszagos szervezeteknek. (KIE)

A képzés révén a spanyol és francia nagykovetséggel, a Budapesti Francia Intézettel, a
Cervantes Intézettel, a Francia-Magyar Ifjusagi Alapitvannyal, az Alliance Francaise
Kulturalis Egyesiilet debreceni szervezetével alakitottunk ki szakmai kapcsolatot.
A matematika kiemelt oktatdsa révén szoros szakmai kapcsolatot tartunk azokkal az
iskolakkal, melyek a specialis matematika tantervét alkalmazzak, illetve azokkal a szakmai
mithelyekkel, melyek a tantargy legjobbjait tomoritik. Fontosnak itélem, hogy orszagos

szinten is képviseltessiik magunkat ezeken a forumokon.

Nagyon fontos, hogy rendszeresen latogassak diakjaink és tanaraink a debreceni kulturalis
¢és tudomanyos ismeretterjesztéssel foglalkozd intézményeket: AGORA, Déry Muizeum,

Méliusz Juhasz Péter Konyvtar, Csokonai Nemzeti Szinhaz.

Az iskolai kozosségi szolgalat megvalositasa kapcsan tobb szaz intézménnyel, kdzhasznu
szervezettel allunk kapcsolatban, ahol didkjaink teljesitik a kotelezd 50 oOrds kozosségi

szolgéalatot.

7. GYERMEK- ES IFJUSAGVEDELEM

Gimnaziumunkban nem nagyon fordulnak eld olyan esetek, amelyek a gyermek- ¢és

ifjisagvédelemmel foglalkozo6 szakemberek bevonasat tennék sziikségesse.

A tarsadalomban elszaporodd problémakat azonban az iskola Onmagaban képtelen
megoldani.

Ugy itélem meg, hogy els6sorban a prevenciora kell koncentralnunk, a bajok feltarasaban, a
tiineti kezelésben tudunk kozremiikodni. A tanulokkal kozvetleniil érintkezd pedagdgusok
azok, akik leghamarabb informacidkat kapnak a gyerekrdl, leghamarabb felfigyelnek a

krizishelyzetben 1évokre. Ebben a munkéban valamennyi kolléga munkdjara sziikség van.

Eldadasok szervezésével, szakemberek bevondsaval igyeksziink felhivni a figyelmet azokra
a kéros jelenségekre, viselkedési normakra, melyek hatranyosan érinthetik diaksagunkat
(drog-prevencio, ifjukori biinozés, internetes zaklatas stb.). Ebbe a munkaba a pedagogusok,

diakok mellett a sziiloket is be kivanjuk vonni.
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A Debreceni Tankeriileti Kozpont altal miikodtetett iskoldkban mindeniitt van
iskolapszichologus. Az iskoldkban, igy gimnaziumunkban ugrasszerlien megnovekedett
azoknak a szama, akik olyan gondokkal kiizdenek, melyek megoldasahoz szakember
segitségét kell igénybe venni. Ezt a folyamatot sajnos a pandémids idészak jelentosen
felerdsitette. Ha a feltételek megengedik, szeretnénk egy teljes allasu iskolapszichologust

alkalmazni.

8. JELKEPEK
A jelképek fontosak egy kozosség életében, erdsitik az Osszetartozast, utalnak a mult
értékeire.
Nagy a kozosségteremtd, kozosségmegorzo szerepiik (régi zaszlo, régi cimer). Az iskola

alapitasa ota rendszeresen évkonyvekben foglaltak 6ssze a tanév torténéseit.

E forrasértékli munkdk megtaldlhatéoak az iskola konyvtaraban. Ezt a hagyomanyt,- az

évkonyv konyv alakban torténd megjelentetését - tovabbra is meg szeretném Orizni.
Az elmult években az a gyakorlat alakult ki, hogy két év anyagat jelentetjiilk meg egyszerre.

Fontosnak itélem az iskolaujsag megjelenését. Itt a nyomtatott és az elektronikus formatum

egészséges aranyat kell megteremteniink.

Az elmult évek tapasztalata igazolta, hogy jelentdsen ndvekedett azoknak a szama, akik
rendszeresen ellatogatnak az iskola honlapjara, az internet segitségével szereznek
informaciokat pl. a beiskolazas soran. A Kialakult vilagjarvany is bebizonyitotta, hogy nagy
jelentéséggel bir az informacid tovabbitasaban, a tajékoztatasban az iskola honlapja. Itt
lehetség van arra, hogy gyorsan hirt adjunk az iskolai eseményekr6l, tajékoztatast adjunk

az itt folyd munkarol.

Tovabbra is meg kell Orizniink, tobb esetben ujra kell épiteni azokat az iskolai
rendezvényeket, melyek irdnt a didksag, a tanarok, a sziilok részérdl nagy az érdeklddés
(Géala, Fazekas-hét). Ezek a rendezvények jelképes erdvel is birnak, hiszen erdsitik a

kozosséget, a Debreceni Fazekas Mihaly Gimnaziumot.
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9. ELOTTUNK ALLO, KIEMELTEN FONTOS FELADATOK

»  human er6forrasok kiemelt kezelése, a nyugallomanyba vonulok megfeleld potlasa
»  fel kell késziilniink a 2024-t6l életbe 1€po €rettségi vizsga valtozasaira

» erGsiteni  kell a pedagdégusok szakmai tudasmegosztasat, az egyéni

kezdeményezések intézményi kereteken beliili tAmogatasat
> helyi tantervek folyamatos aktualizalasa az 0j szabalyozasnak megfelelden

»  aziskolai dokumentumok aktualizalasa a hatalyba Iép6 torvénynek megfeleléen

» nagy hangsulyt kell fektetniink az intézményt érintd mérések eredményeinek

értékelésére, a sziikséges valaszok megfogalmazasara
»  kiemelten kell kezelniink a tehetséggondozas és esélyegyenléség biztositasat

»  fontos a tanulok természettudomanyos és idegen nyelvi kompetenciainak kiemelt

fejlesztése

»> folytatni kell az IKT-infrastruktirajanak tovabbi bovitését, a wifi elérés
fejlesztését
»  figyelni kell a beiskolazasra, a Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium

keresettségének megdrzésére
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111. EPILOGUS

Az iskoldban végzett munka eredményét sok esetben csak évek multan tudjuk meghatérozni,
értékelni. A jO pedagogus egy-egy mozdulata, gesztusa, cselekedete bevésodik a diak
emlékezetébe, és csak évek multan tudjuk meg, hogy az milyen hatast valtott ki egykoron a
hallgatosagbol. Németh Laszlo ezt igy fogalmazta meg: ,, Az, hogy az iskola — és benne a
tanar — milyen volt, csak jo tiz évvel az iskola elvégzése utan kezd kideriilni. a tanar nem is
tudja — fogalma sincs -, hogy mikor hat igazan a novendékre, egy gesztussal, egy széval,

odavetett tréfas felmondattal.”

Magyarorszagnak, igy Debrecenek is az egyik legnagyobb erétartaléka a human
er6forrasokban rejlik. A Debreceni Fazekas Mihaly Gimnazium alapitasa 6ta ahhoz probal

hozzajarulni, hogy a kor szellemének, kivanalmainak megfeleld képzést valdsitson meg.

1996 6ta iranyitom a Debreceni Fazekas Mihaly Gimnaziumot. Tovéabbra is ugy vélem, hogy
jo tanar nélkiil nincs jo iskola. Nagyon sok reformot éltiink meg ezen idészak alatt, melyek
a gimnazium ¢életében komoly atalakulast eredményeztek, de 6sszességében e valtozasokbol

mindig megerdsodve keriiltiink ki.

Az clkovetkezendd években nagyon fontos idészak eldtt allunk, melyek gydkeresen
meghatarozhatjak a gimnazium jovojét. A valtozas Iényege a nyugalloményba vonulas miatt
bekovetkezd személycserék, melyek a tanari kar kozel negyedének megvaltozasat
eredményezik. Ezt a folyamatot Gigy kell menedzselniink, hogy a gimnazium szellemisége,

arculata valtozatlan maradjon.

Tovébbra is az a feladatunk, hogy olyan készségeket, képességeket alakitsunk ki a
tanulokban, melyek segitségével alkalmazkodni tudnak az ¢€let kihivéasaihoz, alkalmazkodni

tudnak a munkaerdpiac valtozo igényeihez.

A Debreceni Fazekas Mihdly Gimnazium mindig élen jart abban, hogy tanuloi szdméra

biztositotta az es€élyegyenldséget, vallasra, szarmazasra valo tekintet nélkiil.

Célom az intézmény zavartalan miikodésének biztositasa a fent vazolt gondolatok mentén.
Szeretném a Debreceni Fazekas Mihaly Gimndzium személyi allomanyaban bekovetkezd
atalakulasokat ugy iranyitani, hogy az itt folyd6 munka szinvonala, az iskola szellemisége

megmaradjon.

Aranyi Imre
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